
Reference Class Forecasting
Guia prática sobre a metodologia Reference Class Forecasting
(RCF) para projetos de infraestrutura de transporte no Brasil

Unidad
técnica
OLACEFS

Grupo de Trabajo de Fiscalización de Políticas y Regulación de
Infraestructura (GTInfra)

EFS coordinadora Tribunal de Cuentas de la Unión de Brasil (TCU)



Propósito y Transformación
Objetivo Los sobrecostos y retrasos comunes en proyectos de infraestructura

pueden afectar su contribución positiva a la economía. Atendiendo este
desafío, esta iniciativa busca desarrollar un marco de referencia para
evaluar los costes unitarios, sobrecostos y retrasos en proyectos de
infraestructura de transporte terrestre en Brasil. Se emplea una
metodología de análisis de riesgos basada en la experiencia histórica
de proyectos similares, adaptable a diversos tipos de iniciativas.
Además, se ha creado una Guía Práctica basada en la metodología
Reference Class Forecasting (RCF) que compara el rendimiento
brasileño con proyectos internacionales y puede ser utilizada por otras
Entidades de Fiscalización Superior (EFS) a nivel nacional. Se han
llevado a cabo actividades de formación para promover la comprensión
y aplicación de esta metodología en países latinoamericanos

Resultados ● Se cuenta con una guía práctica sobre la metodología Reference
Class Forecasting (RCF), utilizada para la capacitación y difusión a
EFS y otros actores.

● La auditoría realizada por el TCU al Plan Nacional de Logística
recomendó la utilización de la metodología ACB (Análisis
Costo-Beneficio) elaborándose adicionalmente una relatoría de
lecciones aprendidas.

● Se han identificado buenas prácticas metodológicas en procesos
llevados a cabo por el Tribunal de Cuentas de la Unión (TCU), y se
ha compartido la metodología con organismos internacionales
como la Organización para la Cooperación y el Desarrollo
Económico (OCDE) y el Fondo Monetario Internacional (FMI),
particularmente en el área de combate a la corrupción.

● Como parte de las actividades de difusión y capacitación a nivel
nacional y regional, se realizó un webinario seguido de un mini
curso internacional en junio de 2023, con el objetivo de sensibilizar
a EFS y diversos actores gubernamentales sobre los costos de la
corrupción.

● La metodología permitió al TCU organizar la información para
pasar de datos agrupados por contrato a datos agrupados por
proyectos.
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