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IMPORTANCIA DEL TEMA

- La escena social actual
exige soluciones y
estrategias para la gestion

publica eficiente.

- El Control Interno
contribuye al
cumplimiento de la mision,
objetivos y programas
estrategicos




ENFOQUE BASE

Directrices de INTOSAI para Normas de Control Interno, cuyo
objetivo es proporcionar una garantia razonable del
cumplimiento de los objetivos generales de la organizacion,
brindan un marco para una estructura de Control Interno que

identifique y administre riesgos.




Caracteristicas deseables del
Control Interno

- Promover la eficiencia, eficacia y transparencia para generar confianza.

- Enaltecer la organizacion proyectando credibilidad, competencia e
independencia.

- Formar parte de la estructura organizacional: generar un cambio de cultura.

- Propiciar y facilitar el control externo y la participacion ciudadana con la
Rendicion de Cuentas.
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La importancia de la rendicion de cuentas, la transparencia y un efectivo Control
Interno, radica en que todas las decisiones gubernamentales y administrativas
i puedan estar al alcance del publico en forma clara y confiable, favoreciendo el
apego a la Ley, a la honestidad y a la responsabilidad de las instituciones y
servidores publicos







LA RENDICION DE CUENTAS ES:

Es un aspecto fundamental para la gobernabilidad de
los paises y constituye un principio de la vida publica,

mediante el cual los funcionarios depositarios de la
voluntad del pueblo estan obligados a informar,
justificar y responsabilizarse publicamente por sus
acciones.
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ASF MEXICO

Experiencias y mejores practicas de control interno

Realizaron un estudio general de la situacion del Sistema de Control
Interno en entidades del Sector Publico, tommando como referencia
el COSO.

Ademas se llevo a cabo el Estudio Tecnico para la Promocion de la
Cultura de Integridad en el Sector Publico, a fin de formular un
Programa de Integridad Institucional.

NORMATIVAS EXISTENTES

Normas Generales de Control Interno, emitidas por el Poder
Ejecutivo Federal , basadas en el informe COSO.

Normas de Control Interno emitidas por el Poder Judicial de la
Federacion con base en el modelo COSO 2013.

Las instituciones gubernamentales del ambito Estatal, en su
mayoria, han emitido ordenamientos en materia de control interno.



GR NICARAGUA

EXPERIENCIAS Y MEJORES PRACTICAS
Plantean el ajuste del Sistema de Control
Interno a las Normas emitidas por la

INTOSAL

Normas Técnicas de Control Interno como
guias para que los Sistemas de Control
Interno de las entidades publicas sean
ajustados a las mismas.

Sistema para el seguimiento de las
ecomendaciones derivadas de Informes d
ditoria.
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CGR GUATEMALA

La funcion, objetivos y naturaleza de cada entidad del Estado,
se encuentra regulada en una ley especifica con la que han
sido creadas, lo cual constituye el primer mecanismo de
control; sin embargo, todas se regulan por aspectos generales
para la rendicion de cuentas y mantienen un sistema de
control interno gubernamental (normativa estandarizada) asi
como la utilizacion de sistemas de informacion.

NORMAS EXISTENTES

La aplicacion de normativa especifica de Control Interno en
entidades del Estado se encuentra contenida en las Normas
Generales de Control Interno Gubernamental, que se aplican
tanto las entidades del Estado como a la EFS. Actualmente
estan en un proceso de transicion, para aplicarse las Normas

Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAI) emitidas por la INTOSAI.




ARGENTINA

La Constitucion Nacional establece que el Sistema de
Control Interno esta a cargo del Poder Ejecutivo.

Le corresponde el establecimiento del Sistema de
transparencia - Ley de transparencia y acceso a la
informacion publica.

Determina un Sistema Nacional de Control de los
Recursos Puablicos. integral, exclusivo y unitario, y
funciona bajo los principios de legalidad, eficacia,
eficiencia, economia, equidad y veracidad (en marcha).
El marco Rector del Control Interno adopta los cinco
componentes del proceso de control Interno previstos
en los estandares internacionales contenidos en los
informes COSO |y Il y establece las Normas Generales
de Control Interno. Ademas de Politicas
Presidenciales de Control Interno, Politicas
Institucionales de Control Interno de las Maximas
Autoridades Ejecutivas.

Oficina Nacional de Desarrollo Integral del Control
Interno.

Sistema Nacional de Informacion Publica.




CGR ECUADOR

1. Experiencias y mejores prdcticas en Control Interno
y Rendicion de Cuentas / 2. Normativa relativa

La Constitucion dispone que todas las entidades que reciban
fondos publicos estaran sujetas a control y rendicion de cuenta
La CGE Dirige el Sistema de Control Administrativo que se
compone de auditoria interna, auditoria externa y control inter
de las entidades del sector publico.

Normas de Control Interno.

Ley Organica de transparencia y acceso a la Informacion Pablic
Ley Organica de Participacion Ciudadana - Audiencias Publicas



R HONDURAS

Las mejores practicas identificadas son las Normas Basicas
para la planificacion institucional, el Sistema de Control
de los procesos de Auditoria,
el Programa de planificacion participativa y la Memoria Institucional
El control de gestion basado en auditorias programadas

esta a cargo de la Sindicatura General de la Nacion,

organo dependiente del Poder Ejecutivo.
El Sistema se complementa con
Unidades de Auditoria Interna, dependientes
jerarquicamente de cada jurisdiccion

y vinculacion funcional con la Sindicatura General.
Este Sistema de Control Interno esta interrelacionado
con el Sistema de Control Externo, a cargo de la AGN.

La Sindicatura General de la Nacion tiene

a su cargo dictar normas de control interno:
as Normas generales de Control Interno, en base
al informe COSO.

(@) Pre:
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TCU BRASIL

experiencias y mejores practicas

Las normas del relativas a la Rendicion de cuentas
se basan en los componentes:

ambiente de control; evaluacion de riesgos; actividades de
control;

monitoreo; informacion y comunicacion.

Los reglamentos establecen que la auditoria interna evalue
la calidad y la adecuacion de los controles internos
establecidos por la jurisdiccion sobre la unidad,
on el fin de asegurar que sus objetivos se logren.
aluacion de Sistemas de Control Interno.
pacion de auditores - Curso a distancia.
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control interno es un proceso integrado a las operaciones, c
foque de mejoramiento continuo extendido a todas las
tividades inherentes a la gestion.; se implementa mediante
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IAS/MEJORES PRACTICAS/NORMAS
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ASF Mexico

Requerimiento: la ciudadania debe
tener una cultura de control interno.
Las redes sociales pueden

ser un canal para la participacion ciudadana.

CGR Nicaragua y AGN Argentina
Reguerimienta: Sisterna de Contrel Interme
eficaz y efectivo, para garantizar la confiabilidad
y oportunidad de la informacion que generan las
entidades Pblicas.
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ASF México

Requerimiento: la ciudadania debe

tener una cultura de control interno.

Las redes sociales pueden

ser un canal para la participacion ciudadana.

CGR Nicaragua y AGN Argentina

Requerimiento: Sistema de Control Interno
eficaz y efectivo, para garantizar la confiabilidad
y oportunidad de la informacion que generan las
entidades Publicas.




CGC Guatemala

No estan de acuerdo en que la ciudadania deberia ejercer
el control ni en las EFS ni en las instituciones publicas - las
EFS estarian dejando de ejercer la funcion para la cual
fueron creadas.

Sin embargo, cambiando el enfoque de deber a poder,
entonces la participacion ciudadana estaria colaborando
con el Control, y fortaleciendo la transparencia y el
combate a la corrupcion y la impunidad.

TSC Honduras

Requerimiento: mecanismos racionales que no
obstaculicen la ejecucion de los proyectos locales.

TCU Brasil

Requerimiento: inclusion en la Rendicion de Cuentas de
los lineamientos establecidos para la aplicacion de su
Sistema de Control interno, eficacia, las deficiencias y
medidas correctivas adoptadas.




4- BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN EL CONTROL INTERNO

ASF México

Deteccion de posibles situaciones de riesgo.

La opinion de los ciudadanos es un sensor de errores
e incluso corrupcion.

CGR Nicaragua

Vigilancia de la gestion publica.

Promocion de la eficacia, transparencia, economia y
legalidad.

CGC Guatemala

Promocion de la transparencia en la gestion publica.
Impulso de procesos de mejora

Actora de cambios de desarrollo para beneficio de la
sociedad.




4- BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL CONTROL INTERNO

AGN Argentina

Vision diferente y legitimamente interesada en la buena
administracion

de los recursos y el logro de los objetivos de la politicas
publicas.

CGE Ecuador

Los puntos de vista, demandas y necesidades de los clientes

o ciudadanos son oportunidades de mejoramiento.

TSC Honduras

Como premisa se debe establecer y reglamentar un adecuado
canal de informacion hacia las respectivas Unidades de
Auditoria Interna.




4- BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL CONTROL INTERNO

TCU Brasil
Establecimiento de objetivos estrategicos institucionales

Identificacion de riesgos y respuestas para hacer frente a
ellos.

Comunicacion y consulta relativa a resultados obtenidos,

beneficios generados y ajustes a situaciones derivadas de
los cambios.

CGR Cuba

Mide la actuacion de la administracion estatal.

Fuente de informacion.




ASF Meéxico
Politicas de integridad.
Metodologias para administracion de riesgos. e

corrupcion.
- Idoheidad de todo el personal.

Evaluacion de control interno. e

- Ambiente de Control. - Establecimient
Actividades de Control, - Identificacion
- Seguimiento. respuesta al riesgo.

- Informacian y Comunicaci ian.

CGR Nicaragua
Principalmente, la Rendicion de Cuentas.

CGC Guatemala
Objetivo sea medible, cuantificable y verificable.

cumplimiento d
Gestion eficient




AGN Argentina
- Transparencia. - Acceso a la informaci
- Credibilidad. - Independencia.
- Fortalecimiento de las instituciones. -
corrupcion.
- [doneidad de todo el personal.
CGE Ecuador

Componentes del COSO Il
- Ambiente de Control. - Establecimien
Actividades de Control. - Identificacion
- Seguimiento. respuesta al riesgo.
- Informacion y Comunicacion.
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6. Desafios y beneficios de desarrollar un Sistema de 6. Desafios y benefiCiOS

Control Interno estandar para las EFS de la OLACEFS

—_—— de desarrollar un Sistema de Control

Desafio- Voluntad politica que ejercen los gablernos .
Beneficio: Herramienta necesaria e importante para el procesa

e Interno estandar para las EFS
e de la OLACEFS

fiscalizacion interna y externa,

6. Desafios y beneficios de desarrollar un Sistema de
Control Interno estandar para las EFS de la OLACEFS

TSC Honduras

Dresafios: particularidades en la gestion financiera
publica o en otras areas

de importancia de cada pais; falta de cultura de
administracion y contral.

TCU Brasil

Desafio: institucionalizacion (incorporacian en el
ordenamiento juridico de cada pais).

Beneficios: valorizacion del Control Interne; reduccion
de costos en la formacion de auditores; mayor
probabilidad de lograr objetivos con eficaciay
eficiencia operativa.
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6. Desafios y beneficios de desarrollar un Sistema de
Control Interno estandar para las EFS de la OLACEFS

CGR Nicaragua

Desafio: Voluntad politica que ejercen los gobiernos .

Beneficio: Herramienta necesaria e importante para el proceso

de gestion fiscalizadora de los recursos publicos

CGC Guatemala

Desafios: cada pais maneja distintos sistemas de informacion; haria falta
apoyo financiero; posible falta de interes de autoridades.

Beneficios: accesibilidad de cualquier punto de red a informacion
actualizada de las actividades de las EFS (a través del enlace informatico
de los sistemas de cada organizacion); establecimiento de estandares de
fiscalizacion interna y externa.




6. Desafios y beneficios de desarrollar un Sistema de
Control Interno estandar para las EFS de la OLACEFS

TSC Honduras

Desafios: particularidades en la gestion financiera
publica o en otras areas

de importancia de cada pais; falta de cultura de
administracion y control.

TCU Brasil

Desafio: institucionalizacion (incorporacion en el
ordenamiento juridico de cada palis).

Beneficios: valorizacion del Control Interno; reduccion
de costos en la formacion de auditores; mayor
probabilidad de lograr objetivos con eficacia'y
eficiencia operativa.




La opinion general es que la promocion de una
propuesta especifica para el desarrollo de un
Sistema de Control Interno para las EFS de la
OLACEFS seria viable, importante, y oportuna.
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OPINIONES, APORTES Y
CONCLUSIONES




La opinion general es que la promocion de una
propuesta especifica para el desarrollo de un
Sistema de Control Interno para las EFS de la
OLACEFS seria viable, importante, y oportuna.




ASF México

Brindar experiencias logradas en el estudio de

la situacion del Sistema de Control Interno Institucional en el
Sector Piblico.

La percepcion lograda como resultado de los estudios
realizados nos permiten concluir que el enfoque preventivo
ha permitido establecer un marco de colaboracion estrecha y
entendimiento amplio con las entidades.

La ASF esta desarrollando diversas herramientas y guias
técnicas en materia de control interno, administracion de
riesgos e integridad, las cuales, en su momento pueden
reflejarse como aportes técnicos en la materia.

TSC Honduras

Quizas, la ausencia casi generalizada de una cultura de
administracion y control en América Latina no haga propicio
el momento para un programa que cubra todo el
continente, y lo mejor sea hacer fuertes esfuerzos de
cooperacion de mediano plazo en los paises que soliciten
dicha ayuda.

TCU Brasil

Un estudio desarrollado llamado «Criterios generales de
control interno en la administracién piblica - un estudio de
modelos y normas disciplinarias en varios paises.”




ASF Mexico

Brindar experiencias logradas en el estudio de
la situacion del Sistema de Control Interno Institucional en el
Sector Publico.

La percepcion lograda como resultado de los estudios
realizados nos permiten concluir que el enfoque preventivo
ha permitido establecer un marco de colaboracion estrecha 'y
entendimiento amplio con las entidades.

La ASF esta desarrollando diversas herramientas y guias
técnicas en materia de control interno, administracion de
riesgos e integridad, las cuales, en su momento pueden
reflejarse como aportes técnicos en la materia.




TSC Honduras

Quizas, la ausencia casi generalizada de una cultura de
administracion y control en América Latina no haga propicio
el momento para un programa que cubra todo el
continente, y lo mejor sea hacer fuertes esfuerzos de
cooperacion de mediano plazo en los paises que soliciten
dicha ayuda.

TCU Brasil

Un estudio desarrollado llamado «Criterios generales de
control interno en la administracion publica - un estudio de
modelos y normas disciplinarias en varios paises."
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Las EFS concuerdan y reconocen que un efective control
interno favorece a la transparencia y a la rendicion de cuentas

Destacamos la importancia de que la OLACEFS promueva

el disefio y desarrollo de un Sisterna de Control Interna
aprovechando experiencias y lecciones aprendidas para logra
un trabajo sinérgico.

Todas las EFS coincidieron en la viabilidad del desarrollo de un
Sisterna de Control Interno promovido por la OLACEFS.

La mayoria reconocio la importancia de la participacion
ciudadana teniendo come base un Control Interno eficiente y
eficaz.

Los beneficios a nivel regional resultan mas atractivos que
los desafios y las desventajas; con ello, se puede estar a la
vanguardia y tener auditores fiscalizadores experimentados
e instituciones fortalecidas.

Algunas EFS destacaron su preocupacion acerca de la adecua
preparacion de los ciudadanos en su rol de fiscalizadores.

a de las estrategias seria promover la participacion ciuda
p alianzas estratégicas con las EFS, alianzas con redes de
y organizaciones de la sociedad civil.

GRACIAS

por su amable atencian
Aguyje peéme




Las EFS concuerdan y reconocen que un efectivo control
interno favorece a la transparencia y a la rendicion de cuentas

Todas las EFS coincidieron en la viabilidad del desarrollo de un
Sistema de Control Interno promovido por la OLACEFS.

La mayoria reconocio la importancia de la participacion
ciudadana teniendo como base un Control Interno eficiente y
eficaz.

Algunas EFS destacaron su preocupacion acerca de la adecua
preparacion de los ciudadanos en su rol de fiscalizadores.

a de las estrategias seria promover la participacion ciudada
D alianzas estratégicas con las EFS, alianzas con redes de
y organizaciones de la sociedad civil.



Destacamos la importancia de que la OLACEFS promueva
el diseno y desarrollo de un Sistema de Control Interno
aprovechando experiencias y lecciones aprendidas para logra
un trabajo sinérgico.

Los beneficios a nivel regional resultan mas atractivos que
los desafios y las desventajas; con ello, se puede estar a la
vanguardia y tener auditores fiscalizadores experimentados
e instituciones fortalecidas.



por su amable atencion

Aguyje peeme
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