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 Gestidn junto a TCU Brasil y OLACEFS = Ultima prorrogacién de vigencia hasta diciembre de 2022

* Iniciativas potenciales:

* Apoyo metodolégico para el tema técnico Il de la XXX Asamblea General de OLACEFS “Contribucidn de las
EFS a la Lucha contra el Cambio Climatico”

* Plan de accion de la Fuerza Tarea de CTCT para la Prevencidon de Delitos contra la Flora y Fauna Silvestre

* Intercambio de experiencias y estrategia para el desarrollo de capacidades de las unidades de auditoria
ambiental de las EFS (CCC-COMTEMA, a definir)

* Apoyo metodolégico en el marco de implementacion del Acuerdo de Escazii (Acuerdo Regional sobre el
Acceso a la Informacion, la Participacion Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en
Ameérica Latina y el Caribe), propuesto por COMTEMA

* Colaboracién técnica para el desarrollo Auditoria Coordinada sobre ODS 6 (Agua)

* Apoyos para la Auditoria Coordinada sobre la Eficacia de los Programas Socioecondmicos implementados
en el marco de la pandemia por COVID19

* Colaboraciéon con el GTFD
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Labor del Comité Ejecutivo OLACEFS-GIZ

~LLA

Definicion de POA
2022

Estrategia de
Comunicacion

Presidencia de la OLACEFS
Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS
Presidencia de la CTCT
Presidencia del CCC

GlZ

ARBEIT

Por medio de
a4
Dautsche Gasellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (612} GmbH

%
OLACEFS7

Gestiony
Monitoreo

Sinergias

Convocatoria
regional 2022

Perspectivas




Proyecto

Areas de Actuacion

Objetivo: La participacion activa de las EFS en los
sistemas nacionales de ,
incluso en el contexto de la pandemia de ,a
nivel regional, se ha mejorado.

Output 1

La mejora la

Output 2

Se mejora la
participacion de los

Output 3

Se refuerza el
intercambio de
informacion** entre

las EFS y otros

para la
participacion activa de
la EFS en los sistemas
nacionales de lucha
contra la corrupcion.

para
aumentar el alcance
de las auditorias* de
las EFS.

*/ de desempefiio ** [ colaboracion

03.05.2022
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Prevenciéon y Combate Eficaz de la Corrupcion

2.1 POA 2022
Contribucion al Marco Estratégico Sostenibilidad, escalabilidad y
del Proyecto: incl. la Convencidn de mayor impacto de las iniciativas
las Naciones Unidas contra la apoyadas

Corrupcion —UNCAC—, la Declaracion _ .
de Abu Dabi INTOSAI-UNODC, las 1: Beneficio a EFS de toda ALC
Declaraciones OLACEFS de San 2: Impacto en el mediano y largo
| Salvador y Santiago J plazo

Impulso a la implementacion de
temas de relevancia transversal
(equidad de género, DDHH,
digitalizacidn, participacion
ciudadana, Agenda 2030)

Consideracion de y sinergia con otras
iniciativas ejecutadas y/o en curso

Vinculacion / consideracion de otros
drganos relevantes y stakeholders
(UNODC, IDI, sociedad civil, ...)

Visibilidad del papel de las EFS en el
marco de prevencion de la

corrupcion en la pandemia por
CoVvID19
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2.1 Una mirada al POA 2022 (detalles en el anexo)

* Alcance regional con impactos nacionales (via EFS).

* Auditorias coordinadas / regionales: (1) Erradicaciéon de la violencia
contra las mujeres y (2) del Marco Sendai y reduccién de la pobreza.

* Medidas anticorrupcion: (1) Politica regional anticorrupcion, (2) matriz de
riesgo institucional, (3) indicadores de gobernanza publica, (4) Sistema de
gestion antisoborno en los procesos juridicos de las EFS.

* Iniciativas para el desarrollo de capacidades (énfasis en educacién a
distancia): (1) Reference class forecasting, (2) Auditoria basada en riesgos,
(3) Auditoria forense, (4) Auditorias de control interno bajo COSO, (5)
Auditoria de gestidn, (6) Transversalizacion de la equidad de género.

* Instrumentos digitales/ Uso de TICs para apoyar el control externo: (1)
APRIL, (2) OpenGeoHub, (3) Laboratorio para el intercambio de
informacion entre EFS.

* Fomento / mecanismos de participacion ciudadana.

* Impulso a la colaboracidon con otros organismos anticorrupcion.
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Prevenciéon y Combate Eficaz de la Corrupcion Semana  QIZ OLACEFS,;
2.2 Gestion y Monitoreo

Soporte via asesoria técnica tanto de la GIZ como de los 6rganos de OLACEFS (C/CT/GT/Subgrupos regionales)
Elaboracion de fichas, video y otros materiales de presentacion de las iniciativas
Apoyo de los 6rganos de OLACEFS, incluidos aportes para la evolucion de las propuestas
Webinario Final Pitch:
* 9 diciembre 2022 (Dia internacional de lucha contra la corrupcion)
 La EFS lider de la iniciativa presenta los resultados y alcances
e (Cadainiciativa tendra 10 minutos

Asesoria técnica de Elaboracion y Presentacion sobre Webinario final pitch
GIZ y de los érganos difusion de ficha los avances al para presentacion
de OLACEFS, como informativa, a cargo Comite Ejecutivo. de los resultados de
apoyo al desarrollo de la EFS lider, con Espacio de las iniciativas
de las iniciativas contenido general, retroalimentaciéony

motivaciony conexion con POA

expectativas 2022

Febreroz-oliz);:lembre Abril-Mayo 2022 Septiembre Diciembre 2022
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2.2 Gestion y Monitoreo

En ejecucion
7%

En
contratacion

No iniciada 20%

38%

En definicion
de TdeR
En planificacio 14%
O ajustes

21%

N Por medio de 7&,}%
cooperacién 1 ?

I Z Dautsche Gasellsshalt O LAC E FS
fir Internationale

alemana  YLL 21 e

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT DR ENTIEAGES FAALIADORAR SUrERIOREE

29 iniciativas (véase anexo)

e 14 via EFS (prox. regionalizacion)
* 10 via organos de la OLACEFS
* 5 Alliance for Integrity

Mayo 2022

* Fecha limite para definicion o
arranque

e Reasignacion presupuestal
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2.2 Gestion y Monitoreo
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2.2 Gestion y Monitoreo

w'

Gestion del

Mapeo de riesgos y definicion de medidas de mitigacion
Proyecto

Apoyo al traspaso (6rganos OLACEFS)

Ajustes al Grant 81277233 en curso (vigencia, alcance, recursos assignados,
22 quditoria externa) — CGR Chile, actual Secretaria Ejecutiva de OLACEFS

Preparacion de 2o Grant (22 semestre 2022) — préxima
Secretaria Ejecutiva
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2.2 Gestion y Monitoreo

Proximos pasos Ajustes Grant 81277233:

1. Comité Ejecutivo OLACEFS-GIZ: Evaluar (hasta abril de 2022) junto a las EFS y 6rganos beneficiarios del Grant, los
valores que seran efectivamente ejecutados en 2022

2. Comité Ejecutivo OLACEFS-GIZ: Redefinir los siguientes datos y/o plazos
a) Valor total del Grant
b) Vigencia del Grant (ej. 02/diciembre/2022)
c) Plazo para la realizacién de pagos a proveedores (ej. 16/diciembre/2022)
d) Programacion de desembolsos del Grant (fechas y montos)
e) Periodo(s) para realizacién de auditoria(s) al Grant (una auditoria / afo)
f) Otros posibles ajustes a las lineas presupuestales

3. OLACEFS: Enviar notificacion por escrito a la GIZ respecto a la fecha de conclusidon de la CGR de Chile como
Secretaria Ejecutiva en 2022

4. CGR Chile: Informar a la GIZ el plazo de cualquier gestidon vinculada a los Grants (ej. solicitud de desembolsos,
reembolsos y auditorias), de los que esta EFS sera responsable
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2.2 Gestion y Monitoreo

_—
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OLACEFS 7

Principales requisitos para el analisis de factibilidad comercial de la proxima EFS beneficiaria de Grants en nombre

de la OLACEFS (se debe realizar una evaluacion por cada nuevo Grant)

GIZ: Autorizacion de BMZ (previo aviso de GIZ)

EFS: Informe(s) de auditoria(s) realizadas a Grants
anteriores (no aplicaria al cambiarse |la EFS beneficiaria,
a menos que existan antecedentes con la GIZ)

EFS: Acta constitutiva o mandato constitucional y/o ley

OLACEFS: Versiones vigentes de: (1) Carta Constitutiva,
(2) Reglamento de la Carta Constitutiva, (3) Manual de
Procedimientos Administrativos y Financieros, (4)
Criterios para la Adecuada Planificacién Logistica de los
Eventos Organizados por la OLACEFS, (5) Ranking con la
Priorizaciéon de EFS con Mayores Necesidades, (6)
Programa de Administracion y Control de los Archivos
Documentales, (7) otra documentaciéon de soporte sobre
la solidez reglamentaria de |la OLACEFS

Enlace a Orientaciones y Anexos

OLACEFS: Evidencia del mandato otorgado a la EFS para
ejercer el rol de Secretaria Ejecutiva (ej. Resoluciones)

GIZ: Respuesta positiva del area financiera en la Central
de GIZ, tras considerar la experiencia con la EFS
beneficiaria (incluidos informes de auditoria)

OLACEFS y EFS: Codigo de ética y/o conducta

OLACEFS y EFS: Regulaciones y/o Politica en materia de
género y salvaguardas sobre derechos humanos

ER


https://www.giz.de/en/workingwithgiz/34529.html

ER
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2.2 Gestion y Monitoreo

Principales requisitos para el analisis de factibilidad comercial de la proxima EFS beneficiaria de Grants en nombre

de la OLACEFS (se debe realizar una evaluacion por cada nuevo Grant)

* GIZ: Evidencia de que la EFS no esta listada en el registro de instituciones y empresas sancionadas

» EFS: Declaraciones por escrito (y posible presentacion de evidencias) manifestando

No tener responsabilidad fiscal limitada en Alemania

Cumplir los criterios o estandares contables nacionales, poseer un registro de ingresos y egresos, mantener un
sistema contable electronico —ej. SAP—, realizar estados financieros anuales, poseer personal calificado para la
gestion financiera, de preferencia tener un sistema de gestidon de horarios electrénico)

Poseer procedimientos para cumplir con la legislacidon nacional respecto a contrataciones de bienes y servicios
Poseer un sistema de controles internos y externos

Cumplimiento de las regulaciones anticorrupcion (incluye la confirmacién de inexistencia de investigaciones por
guebranto de la ley, anticorrupcidon y conflicto de interés del Titular y Alta Direccion de la EFS)

* EFS: Cuenta corriente para gestion de recursos en EUR y/o USD (una cuenta separada para fondos de la Cooperacion
Alemana —GIlZ-vy, de preferencia, que permita identificar los valores que corresponden a cada Grant, sin mezclarlos)
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Prevenciéon y Combate Eficaz de la Corrupcion
2.3 Sinergias Cooperacion Alemana

Alliance for
Integrity
Ecuador SinCero
(Ecuador) (global)
Integridad
basada en Agenda 2030
evidencias (Guatemala)
(Peru)

Buena Gobernanza
Financiera em SICA
(El Salvador)

Ejemplos
Alliance for Integrity

* Encuentros confidenciales sobre el rol de las EFS en
los planes nacionales anticorrupcion.

* Cinco (5) medidas de desarrollo de capacidades
(tematicas especificas a definir).

* Proceso de dialogo entre EFS, sociedad civil y otros
organismos gubernamentales y no gubernamentales
para la planificacién de Auditorias Coordinadas,
seguido del analisis e implementacion de
recomendaciones de dichas auditorias.

* Buenas practicas en materia de comunicacion
anticorrupcion.

SICA Il

e Planificacion Estratégica de la OCCEFS
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2.4 Estrategia de Comunicacion
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Prevencién y Combate Eficaz de la Corrupcion

2.4 Estrategia de Comunicacion

«Gommunications
from the SAIl

oan be directed to
many different
types of audiences:
from the

largest audience of
citizens and

news media to more
specialized

and targeted
audiences such as
governmental
authorities and
specific international
and non
governmental
entities»

Communioas ng cnd
Promoting the

Volue= and Benehts of
SAle: An INTOSA
Guideline

JLAC H-.‘\;’

- & wosorRos - & woveoaoes B uUEOs oE TRASAD

Proyecto Regional Anticorrupcién

Fortalecimiento del Control Financiero Externo para la
Prevencién y Combate Eficaz de la Corrupcion

AREA DEACTUACION

ANTI
o

www.olacefs.com
www.giz.de

.
-~ %
= giz OLACEFS’

https://olacefs.com/giz/

cooperacmn
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Novedades

\\§\§§ N

OLACE_FS

Repositorio OLACEFS —
Cooperacién Alemana

Factsheet

. de

Proyectos

Fichas técnicas de las
iniciativas
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2.4 Estrategia de Comunicacion

' gz
v giz OLACEFS 7 anil

Fortalecimiento del control Financiero Externo

para la Prevencién y Combate Eficaz de la Corrupcion Se m | Na rl O-Ta I I er PO I |,t| Ca
Regional Anticorrupcion
e (Panama, junio de 2022)

Webinario sobre el avance
Iniciativas en curso

9 diciembre 2022
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2.5 Convocatoria regional 2022

Taller de Seguimiento

Convocatoria regional
2022

L

L

cooperacién

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Evaluacion y Seleccidon

L

Oaxaca, México —
septiembre 2022

Dirigida a indicadores
especificos

Noviembre 2022 J

L |

w

Criterios ajustados

Octubre 2022

L |

EFS y 6rganos de OLACEFS

Ejecucion

QLAGEES

L

POA 2023

-



2. Proyecto Regional Fortalecimiento del Control Externo para la "\J —— %
Prevencién y Combate Eficaz de la Corrupcion demany - Q1Z B QLAGEER,
2.6 Perspectivas de EFS en ALC

Implementacion regional de la Guia UNODC-INTOSAI sobre Colaboracion EFS —
Agencias Anticorrupcion

Intercambios sobre Compras y Contrataciones (incluidas CyC COVID19)

Infraestructura, Obra Publica y Desarrollo Urbano

Sector Salud

Participacion Ciudadana



Contacto

Programa Biosfera (Biodiversidad, Bosques y Clima), GIZ en Brasil

* Fortalecimiento del Control Externo en el Area Ambiental

* Fortalecimiento del Control Externo para la Prevencion y Lucha
Eficaz contra la Corrupcion

Proyectos Regionales

Erwin Alberto Ramirez Gutiérrez
Director
erwin.ramirez@giz.de

C+ 5561998 14 0661

’ https://twitter.com/giz_gmbh 'i https://www.facebook.com/gizprofile/


mailto:erwin.ramirez@giz.de

Deutsche Gesellschaft fiir

Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

Registered offices
Bonn and Eschborn

Friedrich-Ebert-Allee 36 + 40
53113 Bonn, Germany

T +49 228 4460-0

F +49 228 4460-17 66

E info@giz.de
| www.giz.de

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Dag-Hammarskjold-Weg 1 - 5
65760 Eschborn, Germany

T +49 6196 79-0

F +49 6196 79-1115
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Informacion General del Proyecto y sus Indicadores
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Anexo 1.
Informacion General del Proyecto y sus Indicadores

_—

Objetivo del Proyecto . g
* Proyecto regional de cooperacion
. técnica
I._a pqrt|C|paC|on act_lva de las Ent_ldades Apoyo del Ministerio FEUEICIT
Fiscalizadoras Superiores en los sistemas | 5peracion Econémicay
nacionales de CIon, 1 Desarrollo (BMZ) de Alemania
incluso en el contexto de la pandemia de
* Proyecto COVID-19

, a nivel regional, se ha
mejorado. * Inicialmente hasta abril de 2024

* Asuntos transversales: ODS 16,
digitalizacion y equidad de género /
Enlace a video DDHH



https://www.youtube.com/watch?v=9WZSdAHAMIw&t=2s

Anexo 1.
P roye Cto Informacion General del Proyecto y sus Indicadores

Areas de Actuacion

Output 1

La mejora la

Output 2

Se mejora la
participacion de los

Output 3

Se refuerza el
intercambio de
informacion** entre

las EFS y otros

para la
participacion activa de
la EFS en los sistemas
nacionales de lucha
contra la corrupcion.

para
aumentar el alcance
de las auditorias* de
las EFS.

*/ de desempefiio ** [ colaboracion

03.05.2022



Contribuciones de la Cooperacidon Alemana (GIZ) A

cooperacion

alemana
DEUTACHE ZUSAMMENARBENT

* Esencialmente asistencia técnica, si bien se prevén contribuciones
financieras (complementadas por las contribuciones en especie de las
propias EFS y los 6rganos de la OLACEFS)

» Apoyo de especialista(s) de largo plazo (equipo de la GIZ), asi como de
corto plazo (consultorias)

» Cooperacion técnica en todas las etapas: conceptualizacion,
planificacion, implementacion, divulgacion y articulacion con
stakeholders, monitoreo / evaluacion de impactos

* Implementacion con alcances de impacto regional por medio de la
estructura de OLACEFS

Zusammenarbeit (612} GmbH

w'

OLACEFS




Anexo 1.
Informacién General del Proyecto y sus Indicadores

Objetivo del Proyecto

La participacion activa de las Entidades Fiscalizadoras Superiores en los sistemas nacionales de lucha contra la

corrupcion, incluso en el contexto de la pandemia de COVID 19, a nivel regional, se ha mejorado.

Indicadores del Proyecto

M1

M2

Los resultados de 3 auditorias coordinadas de sistemas nacionales
de lucha contra la corrupcidn, en las que la sociedad civil participé
en el proceso de planificacion, fueron presentados por las EFS
participantes a la sociedad civil y a los medios de comunicacién en
sus respectivos contextos nacionales. Las auditorias prestan
especial atencién al impacto de la corrupcidn en las mujeres; una
de las auditorias se refiere también a las medidas nacionales de
respuesta a la corrupcién.

8 EFS miembros de la OLACEFS han aplicado
-cada una de ellas- 2 herramientas digitales
de auditoria adaptadas a cuestiones
relevantes a la lucha contra la corrupcion.

M3 Valor base: 0

M4 Valor base: 0

7 EFS miembros han adoptado un plan de accién
para implementar una estrategia desarrollada
por el GTCT de la OLACEFS para fortalecer el
compromiso de las EFS en la lucha contra la
corrupcion.

Cada afno, 5 EFS de la region participan en
capacitaciones sobre la lucha contra la
corrupcion ofrecidas por la OLACEFS.

Valor base: 0

Valor base: 0
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Informacién General del Proyecto y sus Indicadores J—

Indicadores a nivel Output

Output 1
1.1 Cinco (5) EFS miembros han llevado a cabo, cada una de
ellas, auditorias a 3 instituciones nacionales en areas

Mejora la oferta de servicios propensas a la corrupcion, utilizando las ofertas ade?uadas
de la OLACEFS para la de OLACEFS. Linea de base: 0
participacion activa de la EFS |+ 1.2 Cuatro (4) EFS han adoptado (en programas de
en los sistemas nacionales formacidén interna para su personal) médulos (de la oferta
de lucha contra la de servicios de OLACEFS) correspondientes a un programa
corrupcion. de formacion anticorrupcion, incluyendo los elementos del
impacto de |la corrupcion en las mujeres y los grupos

desfavorecidos, asi como la lucha contra la corrupcion en las
actividades de respuesta a la pandemia COVID-19.

Linea de base: 0
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Indicadores a nivel Output

Output 2

e« 2.1 Doce (12) EFS miembros de la OLACEFS utilizan

Se mejora la participacién mecanismos de participacion con actores no

gubernamentales para luchar contra la corrupcion; tres (3)

de ellas utilizan mecanismos relacionados con la respuesta a

la pandemia por COVID-19. Linea de base: 5

de los actores no
gubernamentales para
aumentar el alcance de las
auditorias™ de las EFS. « 2.2 Basandose en la estrategia general de comunicacion de
la OLACEFS y en la guia metodoldgica correspondiente, 3

EFS han implementado una estrategia de comunicacion
anticorrupcion.

Linea de base: 0

Los valores de referencia y los objetivos del indicador 2.1 son
* Incluidas las de desempefio provisionales. Se revisaran en el primer afio de aplicacidon y se ajustaran
si es necesario en el primer informe.
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Informacién General del Proyecto y sus Indicadores

Output 3

Se refuerza el intercambio
de informacion™* entre las
EFS y otros actores
gubernamentales.

** vy la cooperacion técnica
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Indicadores a nivel Output

3.1 La OLACEFS ha [desarrollado y] adoptado un concepto /
modelo sobre el intercambio de informacion [cooperacidn]
en el ambito de la lucha contra la corrupcién entre las EFS y
otros agentes gubernamentales. Linea de base: 0
3.2 Ocho (8) EFS han llevado a cabo, cada una de ellas, 1

proyecto piloto en el ambito de la lucha contra |la corrupcion

con otros agentes gubernamentales, al menos uno de ellos

sobre la respuesta ante la pandemia por COVID-109.

Linea de base: 0



Marco de Referencia para la preseleccidon de iniciativas

Nomenclatura simplificada

MOMENCLATURAS ¥ NOMERES CORTOS

Proyecto regional

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL FINANCIERQ EXTERNO PARA LA PREVENCION ¥

Objetivo

COMBATE EFICAZ DE LA CORRUPCION

sisternas nacionales de lucha contra la corrupcidn, incluyendo en el contexto de la pandemia
de COVID-19, a nivel regional.

Nombres cortos:

Auditorias
Coordinadas

Herramientas
digitales

Estrategia
Anticorrupcion

Indicador de Objetivo [M1)

Los resultados de tres (3) auditorias coordinadas de sistemas
nacionales de lucha contra la corrupcion, en las que la sociedad
civil participd en el proceso de planificacian, fueron presentados
por las EFS participantes a la sociedad civil v a los medios de
Comunicacion en sus respectivos contextos nacionales. Las
auditorias prastan especial atencion al impacto [diferenciado] de la
corrupcion en las mujeres. Una de |as auditorias se refiere también
a [la eficacia de] las medidas nacionales de [prevencian o]
respuesta a |a corrupcion.

Indicador de Objetivo (M2)

(Ocho (8) EFS miembros de la OLACEFS han aplicado -cada una de
ellas- dos (2) herramientas digitales de auditoria adaptadas a
cuestiones relevantes a la lucha contra la corrupcion.

Indicador de Objetivo [M3)

Siete (7) EFS miembros han adoptado um plan de accidn para
implementar una estrategia desarrollada por el Grupo de Trabajo
Especializado en la Lucha contra la Corrupcion Transnacional
[GTCT)0 de la OLACEFS para fortalecer el compromiso de las EF5S en
la lucha contra la corrupcion.

Participacion
Ciudadana

Comunicacian

Cooperacion

interinstitucional

Provectos Piloto

cooperacién
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Output 2

Lemejora la
participacion de
los actores mo
gubernamentales
para aumentar el
alcance de las
auditorias
[incluidas las de
desempefio] de
las EF5

Output 3

5e refuerza el
intercambio de
informacian [y la
CODPEracicn
tecnica) entre las
EFS y otros
actores

gubernamentales.

Por medio de la;

giziss. OLACEFS 7

DE ENTICADES FISCAL

Indicador 1 de Output 2

2.1 Doce {12) EFS miembros de la OLACEFS
utilizan mecanismaos de participacion con
actores no gubernamentales para luchar
contra la corrupcian; tres (3] de ellas utilizan
miecanismos relacionados con la respuesta a la
pandemia por COVID-15.

Indicador 2 de Output 2

2.2 Basandose en |a estrategia general de
comunicacion de la OLACEFS y en la guia
metodolagica correspondiente, tres (3) EF5
han implementado una estrategia de
comunicacion anticorrupcian.

Indicador 1 de Output 3

3.1 La OLACEFS ha [desarrollado v] adoptado
un concepto f modelo sobre el intercambio de
informacion [y cooperacion téonica] en el
ambito de la lucha contra la corrupcidn entre
las EFS y otros agentes gubernamentales.

Indicador 2 de Output 3

3.2 Ocho (8) EFS han llevado a cabo, cada una
de ellas, un (1) proyecto piloto en el dmbito de
Iz lucha contra la corrupcion con otros
agentes gubernamentales, al menos uno de
ellos sobre la respuesta ante |la pandemia por
COVID-19.
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