
 
 

 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 

  

I. INFORMACIÓN GENERAL 

Órgano Presidencia 

Presidencia Contraloría General de la República del Paraguay 

Año 2023 
 

Presupuesto (US$) 
EFS OLACEFS Otros  Total 

121.560 12.000 10.000 143.560 

  



 
 

II. ALINEACIÓN DE ACTIVIDADES CON EL PLAN ESTRATÉGICO 2023 – 2028 
 

Plan Estratégico Plan Operativo 

Meta Estratégica Estrategia Proyecto Impacto Esperado 

1. CONSOLIDAR LA 
SOSTENIBILIDAD TÉCNICO – 
FINANCIERA DE LA 
ORGANIZACIÓN. 

Estrategia 1.1: Diseñar 
una estrategia de 
sostenibilidad financiera 

Ranking 2023 de las EFS 
con mayores 
necesidades 

Participación más activa en 
actividades de la OLACEFS de 
las EFS priorizadas. 

3. FORTALECER LA 
COMUNICACIÓN Y EL 
POSICIONAMIENTO 
INTERNACIONAL 

Estrategia 3.1: 
Consolidar la 
comunicación 
institucional 

Gestión de redes sociales 
e instrumentos 
comunicacionales 

Mayor alcance y apropiación 
de los productos y servicios 
ofrecidos por la OLACEFS por 
parte de los stakeholders.  

1. CONSOLIDAR LA 
SOSTENIBILIDAD TÉCNICO – 
FINANCIERA DE LA 
ORGANIZACIÓN 

Estrategia 1.1: Diseñar 
una estrategia de 
sostenibilidad financiera 

Promoción de la 
cooperación financiera 
con partes interesadas. 

Gestión eficiente y 
financieramente solvente. 

1. CONSOLIDAR LA 
SOSTENIBILIDAD TÉCNICO – 
FINANCIERA DE LA 
ORGANIZACIÓN 

Estrategia 1.2: Diseñar 
una estrategia de 
sostenibilidad técnica 
 

Promoción de la 
cooperación técnica con 
partes interesadas. 

Gestión eficiente y 
técnicamente adecuada y 
respaldada. 
 

Gestión de 
Sostenibilidad técnica. 

Representación óptima y 
técnicamente oportuna; el 
seguimiento y monitoreo de  
resultados. 

4. POTENCIAR EL VALOR Y 
BENEFICIO DE LAS EFS PARA 
LA CIUDADANÍA MEDIANTE 
ESTÁNDARES Y BUENAS 
PRÁCTICAS; ASÍ COMO 
IMPULSAR EL ROL DE LAS 
EFS EN LA AGENDA 2030; Y 
LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA EN EL 
CONTROL FISCAL 

Estrategia 4.3: 
Generación e 
implementación de 
Instrumentos para el 
fortalecimiento de las 
EFS. 

Análisis y Reflexión para 
la creación e 
implementación del 
Mecanismo de Defensa 
Rápida de la 
Independencia de las EFS 
(MEDRI).

1
 

Pertinencia del Mecanismo de 
Defensa Rápida de la 
Independencia de las EFS 
(MEDRI) y eventual creación e 
implementación. 

2. FORTALECER LA GESTIÓN 
INTERNA HACIA 
RESULTADOS E IMPACTO 

Estrategia 2.1: 
Optimización del modelo 
de gestión 
organizacional 

Actualización del 
Proceso de Planificación 
Estratégica de la 
OLACEFS. 

Proceso de Planificación 
Estratégica de la OLACEFS 
definido y normado. 

3. FORTALECER LA 
COMUNICACIÓN Y EL 
POSICIONAMIENTO 
INTERNACIONAL 

Estrategia 3.1: 
Consolidar la 
comunicación 
institucional 

Desarrollar la Política de 
Comunicación de la 
OLACEFS. 

Mayor visibilidad y 
posicionamiento institucional 
de la OLACEFS. 

3. FORTALECER LA 
COMUNICACIÓN Y EL 
POSICIONAMIENTO 
INTERNACIONAL 

Estrategia 3.2: 
Consolidar el 
posicionamiento 
internacional 

Desarrollar estrategia de 
posicionamiento para 
poner en valor los 
productos y proyectos 
de la OLACEFS. 

Mejor posicionamiento de los 
productos y proyectos de la 
OLACEFS 
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III. ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
 

Actividad 
Presupuesto (US$) 

EFS OLACEFS Otros Total 

Ranking 2023 de las EFS con mayores necesidades. 3.660 0 0 3.660 

Gestión de redes sociales e instrumentos 
comunicacionales. 

12.800 4.000 0 16.800 

Promoción de la cooperación financiera con partes 
interesadas. 

21.500 0 0 21.500 

Promoción de la cooperación técnica con partes 
interesadas. 

28.000 0 0 28.000 

Sostenibilidad Técnica a través de la Unidad 
Coordinadora de la Presidencia (recursos a ser 
destinados para la participación en actividades o 
eventos presenciales)
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0 8.000 0 8.000 

Análisis y Reflexión para la creación e 
implementación del Mecanismo de Defensa Rápida 
de la Independencia de las EFS (MEDRI). 

16.800 0 0 16.800 

Actualización del Proceso de Planificación 
Estratégica de la OLACEFS. 

22.600 0 0 22.600 

Desarrollar la Política de Comunicación de la 
OLACEFS. 

8.100 0 5.000 13.100 

Desarrollar estrategia de posicionamiento para 
poner en valor los productos y proyectos de la 
OLACEFS. 

8.100 0 5.000 13.100 

Total 121.560 12.000 10.000 143.560 

 
IV. PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

4.1. Proyecto 1: Ranking 2023 de las EFS con mayores necesidades 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Elaboración del ranking 2023 de las EFS con mayores 
necesidades. 

Enero 2023 Junio 2023 
Ranking 2023 de las EFS 

con mayores necesidades 
elaborado 

 

4.2. Proyecto 2: Gestión de redes sociales e instrumentos comunicacionales 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Contratación de una consultoría especializada en 
gestión de comunicación. 

Enero 2023 Marzo 2023 
Consultoría 

especializada 
contratada. 

                                                           
2
 Considera la participación de un representante de la Secretaría Ejecutiva en eventos presenciales, especialmente Considerando el 

proceso de traspaso. Se calculó en base a los costos promedios históricos de la OLACEFS. 



 
 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

2 
Planificar, desarrollar y administrar herramientas, 
mecanismos y contenidos de comunicación. 

Enero 2023 
Diciembre 

2023 

Herramientas, 
mecanismos y 
contenidos de 
comunicación 
planificados, 

desarrollados y 
administrados. 

3 
Traducciones de materiales de la OLACEFS al inglés y 
portugués. 

Enero 2023 
Diciembre 

2023 
Materiales 
traducidos. 

4 Elaboración de materiales comunicacionales Marzo 2023 
Diciembre 

2023 

Materiales 
comunicacionales 

elaborados. 

5 
Actualización del manual del uso de redes de la 
OLACEFS. 

Marzo 2023 Octubre 2023 Manual actualizado. 

 

4.3. Proyecto 3: Promoción de la cooperación financiera con partes interesadas. 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Suscripción de instrumentos de cooperación 
financiera 

Enero 2023 
Diciembre 

2023 

Instrumentos de 
cooperación 

financiera suscriptos. 

2 
Elaborar Términos de Referencia para contratación 
de consultoría especializada para el diseño de la 
estrategia y política de sostenibilidad financiera. 

Junio 2023 Julio 2023 TdR elaborados 

3 
Aprobación de los TdR por las instancias 
correspondientes. 

Octubre 2023 Octubre 2023 TdR aprobados. 

4 
Llamado y adjudicación de la consultoría 
especializada. 

Octubre 2023 
Diciembre 

2023 

Llamado y 
adjudicación 

realizada. 

 
4.4. Proyecto 4: Promoción de la cooperación técnica con partes interesadas. 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 Suscripción de instrumentos de cooperación técnica Enero 2023 
Diciembre 

2023 

Instrumentos de 
cooperación técnica 

suscriptos. 

2 
Elaborar Términos de Referencia para contratación 
de consultoría especializada para el diseño de la 
estrategia y política de sostenibilidad técnica. 

Junio 2023 Julio 2023 TdR elaborados 

3 
Aprobación de los TdR por las instancias 
correspondientes. 

Octubre 2023 Octubre 2023 TdR aprobados. 

4 
Llamado y adjudicación de la consultoría 
especializada. 

Octubre 2023 
Diciembre 

2023 

Llamado y 
adjudicación 

realizada. 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 4.5. Proyecto 5: Gestión de Sostenibilidad Técnica 
 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 Participación en actividades o reuniones presenciales Mayo 2023 
Diciembre 

2023 

Seguimiento y 
monitoreo de 

resultados de las 
actividades o 

reuniones 
presenciales. 

 
 

4.6. Proyecto 6: Análisis y Reflexión para la creación e implementación del Mecanismo de 

Defensa Rápida de la Independencia de las EFS (MEDRI). 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 Elaboración del plan de trabajo Enero 2023 Marzo 2023 
Plan de trabajo 

elaborado 

2 Análisis del mecanismo MEDRI vs. SIRAM Abril 2023 Julio 2023 Análisis realizado 

3 Espacio participativo de reflexión. Agosto 2023 Octubre 2023 
Espacios 

participativos de 
reflexión realizados. 

4 
Elaborar informe analítico y reflexivo para 
presentación a la Asamblea General 2023. 

Octubre 2023 
Noviembre 

2023 
Informe elaborado y 

presentado. 

 

4.7. Proyecto 7: Actualización del Proceso de Planificación Estratégica de la OLACEFS. 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Suscripción de Carta de Entendimiento con la IDI 
para ajuste y mejora del Proceso de planificación 
estratégica. 

Enero 2023 Abril 2023 
Carta de 

Entendimiento 
suscripto. 

2 
Análisis y evaluación del formato actual de la 
Planificación Estratégica (Plan táctico). 

Mayo 2023 Julio 2023 
Análisis y evaluación 

realizados. 

3 
Espacios participativos para el Proceso de 
Planificación Estratégica. 

Julio 2023 
Setiembre 

2023 

Espacios 
participativos 

realizados. 

4 
Definición del Proceso de Planificación Estratégica 
para su aprobación por la AG. 

Octubre 2023 
Noviembre 

2023 

Proceso de 
Planificación 

Estratégica definido. 

 
4.8. Proyecto 8: Desarrollar la Política de Comunicación de la OLACEFS.* 

*Tiempos relativos en atención a la consultoría llevada adelante por el Proyecto OLACEFS-

GIZ. 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 



 
 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Elaborar Términos de Referencia para contratación 
de consultoría especializada para el diseño de la 
Política de Comunicación. 

Enero 2023 Enero 2023 TdR elaborado. 

2 
Aprobación de los TdR por las instancias 
correspondientes. 

Enero 2023 Enero 2023 TdR aprobado. 

3 
Llamado y adjudicación de la consultoría 
especializada. 

Febrero 2023 Febrero 2023 
Llamado y 

adjudicación 
realizados. 

4 Elaboración de la Política de Comunicación Marzo 2023 Agosto 2023 
Política de 

Comunicación 
elaborada. 

 

4.9. Proyecto 9: Desarrollar estrategia de posicionamiento para poner en valor los 

productos y proyectos de la OLACEFS.* 

*Tiempos relativos en atención a la consultoría llevada adelante por el Proyecto OLACEFS-

GIZ. 

N° Actividades Especificas 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 
Termino 

Resultado Esperado 

1 
Elaborar Términos de Referencia para contratación 
de consultoría especializada para el diseño de la 
Política de Comunicación. 

Enero 2023 Enero 2023 TdR elaborado. 

2 
Aprobación de los TdR por las instancias 
correspondientes. 

Enero 2023 Enero 2023 TdR aprobado. 

3 
Llamado y adjudicación de la consultoría 
especializada. 

Febrero 2023 Febrero 2023 
Llamado y 

adjudicación 
realizados. 

4 Elaboración de la Estrategia de Posicionamiento.  Marzo 2023 Agosto 2023 
Estrategia de 

Posicionamiento 
elaborada. 

 

VI. RESPONSABLES DE LA FORMULACIÓN DEL POA - INFORMACIÓN DE CONTACTO: 
 

NOMBRE CARGO E – MAIL TELÉFONO 

Jazmín Vergara 

Directora General de 
Relaciones 
Institucionales e 
Internacionales 

cooperacion@contraloria.gov.py 
+595 21 6200 
408 

Natalia Caballero 
Jefa de Departamento 
Unidad Coordinadora -  
Presidencia 

nbcaballero@contraloria.gov.py 
+595 21 6200 
304 

Iván Gabriel 
Balmori 

Director de Gestión de 
Cooperaciones 

ibalmori@contraloria.gov.py 
+595 21 6200 
304 

Fabián Forestieri 
Director de Relaciones 
Institucionales 

fabforestieri@gmail.com 
+595 21 6200 
412 
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