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1. INTRODUCCION:

La Comision Técnica de Prdcticas de Buena Gobernanza (CTPBG) de la
OLACEFS engloba a las EFS de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Cubaq,
Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, México, Paraguay, Pery, Uruguay y
Venezuela con el fin de promover la buena gobernanza a nivel regional
mediante la eficiencia de los mecanismos de rendiciobn de cuentas y
transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Esta comision es presidida por una EFS elegida entre sus miembros por un periodo
de 3 anos. Actualmente, la CTPBG estd encabezada por la Contraloria General
del Estado de la Republica del Ecuador, elegida mediante sesion virtual de 6 de
octubre de 2022, por acuerdo undnime de las EFS que componen la Comisién.

La buena gobernanza en las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) es un
imperativo esencial para garantizar la efectividad y la credibilidad de su labor
en el control y la fiscalizacion de los recursos puUblicos. Implica la aplicacion de
principios fundamentales como la transparencia, la rendicidon de cuentas, la
participacion ciudadana y la ética en todas sus actividades. Una entidad
fiscalizadora superior que practica la buena gobernanza se caracteriza por su
capacidad técnica, la imparcialidad en sus investigaciones y la comunicacion
clara de sus hallazgos. Esto no solo fortalece la confianza de la sociedad en las
labores misionales de las EFS, sino que también contribuye a promover una
gestion gubernamental mds eficiente y responsable en beneficio de la
comunidad en su conjunto.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

El Plan Operativo Anual 2023 de la Comisidn Técnica de Prdcticas de Buena
Gobernanza previd la ejecucion de los siguientes Proyectos, cuyos avances se
reportan con corte al 25 de octubre de 2023.

2.1. Proyecto de mejora y automatizacién de la herramienta indice de
Control Interno (ICI)

Considerando que el mandato de la Comision Técnica de Prdcticas de Buena
Gobernanza de la OLACEFS (CTPBG) contempla la promocioén de la integridad
en la OLACEFS; este organismo impulsé del 2015 al ano 2021, bajo el liderazgo
de la Contraloria General de la Republica de Costa Rica, la aplicacién prdctica
de la Herramienta indice de Control Interno (ICl).

Esta herramienta se basa en la experiencia de Costa Rica que desde hace diez
anos implementa el indice de Gestion Institucional (IGI), dando asi origen a la
Herramienta indice de Control Interno (ICl), la cual busca que a través de un
cuestionario se autoevalien prdacticas de control interno y, a partir de ellas,
identificar oportunidades de mejora en pro del logro de los objetivos
institucionales.



La herramienta pretende, ademds, ser un instrumento que las EFS puedan
aplicar a sus organismos fiscalizados, y asi, generar no sélo insumos Utiles para la
planificacion de las acciones de control, sino producir recomendaciones para
fortalecer el sistema de conftrol interno de dichos organismos.

Desde su creacion, se han realizado 5 ediciones, en las que han participado 13
EFS, evaluando sus sistemas de control interno a través del ICI, llegando incluso
a la aplicacién de la herramienta en entidades fiscalizadas.

No obstante, considerando que la digitalizacion es esencial para mejorar Ia
eficiencia y la efectividad de las EFS de la OLACEFS en su labor de supervision y
fiscalizacion de las entidades gubernamentales, desde el 31 de julio de 2023, la
CTPBG se encuentra impulsando el Proyecto de Mejora y Automatizacion de la
Herramienta Indice de Control Interno (ICl), a través de una consultoria cuya
ejecucion estd a cargo de la empresa Ferrada y Méndez Consultores. El
propdsito es contribuir a la mejora continua de la robustez de los sistemas de
control interno a través de la digitalizacién de la Herramienta ICI, que permitird
optimizar la utilizacion dicho instrumento y mantener la informacién alojada en
un repositorio disponible para la OLACEFS.

De acuerdo a los términos de referencia de la consultoria, se previd la
elaboracién de los siguientes productos en sus respectivos plazos:

NUmero Entregable Plazo
de
productos

A. Plan de trabajo Al 5to dia de la firma

del confrato

B. Informe de evaluacion de la Alos 30 dias de la firma
herramienta ICI del contfrato

C. Informe de propuesta de rediseno y
ajuste de la herramienta ICI.

D. Informe de propuesta del mapa de A los 60 dias desde la
procesos para la aplicacion de la entrega y aprobacion
herramienta ICI del informe B.

E. Presentaciéon a los miembros de la

Fuerza de Tarea de los resultados.

Con el fin de validar los productos generados a través de esta consultoria, entre
los meses de enero y marzo de 2023, la CTPBG invitd a sus EFS miemlbros a formar
parte de la fuerza de tarea del proyecto, la cual finalimente se encuentra
conformada por las EFS de Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras, México,
Paraguay y Uruguay.



La primera sesion de la fuerza de tarea tuvo lugar el 21 de julio de 2023, durante
la sesion virtual de kick off (lanzamiento) del Proyecto de Mejora vy
Automatizacion de la Herramienta ICI. En el marco de este encuentro, se
expusieron los antecedentes, objetivos y plan de frabajo de la consultoria, y se
brindaron directrices sobre la metodologia de aprobacién de los productos.
Conrespecto a este Ultimo punto, se acordd lo siguiente:

e Traslarecepcion del producto, éste se remite alos miembros de la Fuerza
de Tarea (FT), quienes tendrdn 3 dias, o el tiempo que la CTPBG vy el
equipo consultor defina, para dar su aprobacién o comentarios, si no se
recibe respuesta se considerard que la EFS estd de acuerdo con el
producto.

e Los comentarios por parte de los miembros de la FT serdn discutidos por
la CTPBG vy los consultores.

e Contra la recepcién del documento final, la CTPBG elaborard los
documentos de aprobacion vy los socializard con la FT.

e Las demds actividades de la consultoria continuardn ejecutdndose de
manera paralela a la gestion de la aprobacién de productos.

De este modo, la primera fase de implementaciéon de la consultoria comprendid
un proceso de evaluacioén para verificar el contenido, utilidad y potencial de la
herramienta ICI, su nivel de alineamiento con las declaraciones de INTOSAI y
OLACEFS y su relacion con otras herramientas pertinentes de OLACEFS y demas
instrumentos internacionales afines a la temdatica. De igual manera, se realizd un
levantamiento de informacién mediante protocolos de encuesta y entrevistas
que permitieron recopilar la apreciacion de varias EFS de América Lafina y el
Caribe sobre el estado actual de la herramienta ICl y su vision prospectiva sobre
la misma.

Posteriormente, el equipo consultor construyd el informe de propuesta de
rediseno de la herramienta y el mapa de procesos que orientard no solo la
aplicacién del ICI a futuro, sino que constituird un insumo fundamental para su
automatizacion.

2.1.1. Resultados del diagnéstico

Como parte de la fase de diagndsticos, se evaluaron las actividades de
aplicacién, recopilacién, andlisis y presentacion de resultados, con base en la
informacion recabada a través de investigaciéon documental, encuestas y
entrevistas aplicadas a distintas EFS y sftakeholders (partes interesadas)
relevantes para el proyecto, la normativa y buen prdcticas de vanguardia en
torno al control interno, entre otros. Esta evaluacidn constituyd un insumo para
la construccién de una propuesta de rediseno y un mapa de procesos que
documente y formalice las principales etapas de la herramienta, responsables y
tiempos de ejecucion. Producto de esta etapa, la CTPBG aprobd el Informe de
Propuesta de Rediseno y Ajuste de la herramienta ICI, el cual considera sus



directrices principales, percepcién de utilidad y de pertinencia del instrumento
y la valoraciéon del proceso de implementacion actual.

Como resultado principal de esta evaluacion, se ha podido confirmar que el ICl
se encuentra alineado con las Declaraciones OLACEFS, ya que contribuye a
promover los principios, compromisos y recomendaciones contenidas en éstas,
tales como, contribuir a salvaguardar los recursos publicos y velar por su uso
idoneo e integro (Declaraciéon de Cartagena de Indias, 2006; Declaracion de
Santiago, 2013), fortaleciendo, al mismo tiempo, la gobernanza publica
(Declaracion de Cusco, 2014).

Ademds, el ICI se constituye en una herramienta idénea para materializar la
incorporacion en el funcionamiento interno de las EFS de normas apropiadas de
trabajo, un cddigo de ética, ofrecer seguridad razonable de la economia,
eficiencia y eficacia de sus actividades, y del compromiso de someterse
voluntariamente a un sistema de control de su rendimiento (Declaracién de
Asuncion, 2017).

Considerando, adicionalmente, que el IClI ha sido concebido como un
instrumento aplicable a las entidades auditadas, se logra con su adopcién el
impulso de formas novedosas de control e innovacién en la fiscalizacion publica
en base a la cooperacion multilateral de las EFS (Declaracién de San Salvador,
2019).

Sin perjuicio de lo anterior, se formularon diez recomendaciones de ajustes y
actualizaciones de la herramienta en base a una consigna central inspirada en
la idea de promover la sistematizacion e integralidad del marco de evaluacion
de OLACEFS a ftravés de la complementariedad de sus instrumentos,
reconduciendo gradual y sostenidamente la evaluaciéon de componentes del
ICl al o los instrumentos OLACEFS correspondientes, o que debiese constituirse
en una tarea permanente de actualizaciéon de la herramienta.

2.1.2. Rediseno del ICI

Si bien el ICI mantiene su base conceptual COSO 2013 vy, por ende, sus cinco
dimensiones de andlisis, incorpora una serie de ajustes e innovaciones inspiradas
en las recomendaciones del proceso de diagndstico, en armonia con la version
ERM 2017 del marco en mencién y otros instrumentos afines a la materia. De este
modo, el rediseno del ICI implica las siguientes dimensiones:

En el dmbito de ENTORNO DE CONTROL, se incorpora la evaluacion del sistema
de infegridad, respecto de sus lineamientos, estructura e internalizacion en la
cultura organizacional y se amplifica la evaluacién del sistema de control de
éfica.

En EVALUACION DE RIESGOS se enfatiza la definicién, difusién y evaluacion de
los objetivos estratégicos en el marco de la determinacion de los riesgos
institucionales y se desarrolla una verificacion de todo el proceso de gestion de
riesgos, desde sus lineas y la supervision y seguimiento de sus planes de
mitigacion.



Respecto de las ACTIVIDADES DE CONTROL, se evalta la relacion de las
actividades de control respecto de la mitigacién de riesgos institucionales, la
capacidad de estos instrumentos y su institucionalizacion.

En INFORMACION Y COMUNICACION, se suma la evaluaciéon de los mecanismos
de transparencia en todos los procesos de las EFS, asi como la evaluacion de
atributos de la informacién, la rendicion de cuentas y su relacién con los
procesos de toma de decisiones.

Finalmente, respecto de ACTIVIDADES DE SUPERVISION, se evalian sus
instrumentos de medicidén del desempeno, su estructura y responsabilidades
para llevar a cabo estos procesos, asi como sus resultados en pro de fortalecer
el desempeno institucional.

2.1.3. Propuesta de procedimiento de evaluacién documentada

Con este nuevo instrumento se plasman las recomendaciones del diagnostico,
siguiendo el objetivo de robustecer el dmbito de procedimientos,
documentando y formalizando el propio ejercicio de aplicacion del ICI,
incorporando los requerimientos levantados con las EFS y, al menos, 1os
componentes de evaluacion, mejora continua, andlisis de datos y métricas, y el
fortalecimiento del componente de formacidn, capacitacion y de
comunicacion efectiva.

La actividad de aplicaciéon del ICI, se despliega en torno a cuatro fases definidas,
como se aprecia en la siguiente descripcion:

En la fase de PLANIFICACION, se consideraron actividades de convocatoria a
las EFS integrantes de la OLACEFS para que se sumen a la evaluacion; de revision
de instrumentos atendida la evolucién del marco de referencia del indice,
normativa relacionada, necesidades de contexto, aprendizajes del proceso
anterior y otros insumos pertinentes, que orientardn la definicion de infroducir
actualizaciones, ajustes o mejoras al ICI o su procedimiento de aplicacién; y de
elaboracién y difusion del programa de trabajo de aplicacion del IClL. En el
marco de la etapa de planificacion, se conformd la fuerza de tarea del
proyecto, integrada por las EFS de Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras,
México, Paraguay y Uruguay.

Posteriormente, se ejecutd fase de PREPARACION, la cual, a su vez, considerd
actividades destinadas a definir el universo de aplicacion tanto a nivel de EFS
como de entidades auditadas. Se capacitd a las EFS que conforman la fuerza
de tarea respecto del objeto, dimensiones y contenidos del ICI y se les entrend
para el desarrollo de las habilidades necesarias para su aplicacién; y se informd
a la comunidad regional y nacional del inicio del proceso, su alcance y
trascendencia.

En la fase de APLICACION se han considerado actividades para resguardar una
ejecucion apegada a las reglas y estdndares definidos, asi como la disciplina
de respaldo de evidencias que fundamenten la evaluacion; hitos de control
para resguardar la homogeneidad de criterios de aplicacién; e instancias de
revision, correccion y validaciéon de resultados.



Por Ultimo, en la fase de CIERRE también se contemplan actividades de difusidon
pUblica a nivel regional y nacional y la apertura de un espacio de evaluaciéon y
documentacién de lecciones aprendidas que servirdn como un importante
insumo para la mejora continua y actualizaciéon de herramientas para proximos
procesos de aplicacion.

2.1.4. Cierre del proyecto

De acuerdo a los términos de referencia y contfrato de la *Consultoria para la
implementacion de la evaluacion de contenido, utilidad y potencial de la
herramienta indice de Control Interno (ICl), identificacién de mapa de procesos
para su implementacion y la fransversalizacion con otras herramientas de
OLACEFS", el proyecto consta de los siguientes entregables:

A. Plan de trabajo

B. Informe de evaluacion de la herramienta ICI

C. Informe de propuesta de rediseno y ajuste de la herramienta ICI.

D. Informe de propuesta del mapa de procesos para la aplicacién de la
herramienta ICI

E. Presentaciéon alos miembros de la Fuerza de Tarea de los resultados.

Es de gran relevancia mencionar que, a la fecha de corte de este informe, la
CTPBG aprobd el plan de tfrabajo (producto A) y el informe de evaluacién de la
herramienta ICI (producto B); foda vez que, hasta el 15 de noviembre de 2023,
se recibirdn el Informe de propuesta de rediseno y ajuste de la herramienta ICI
(producto C), el Informe de propuesta del mapa de procesos para la aplicaciéon
de la herramienta ICI (producto D), y se realizard la presentacion a los miembros
de la Fuerza de Tarea de los resultados (Producto E).

Tras la finalizacion de esta consultoria, la CTPBG, con la asistencia técnica y
financiera de la Cooperaciéon Alemana (GlZ), se emprenderd la fase de
automatizacion de la herramienta, con el propdsito de optimizar la utilizaciéon
del IClI y mantener la informacion alojada en un repositorio disponible para la
OLACEFS y cuya finalizacion estd prevista para el primer trimestre de 2024.

2.2. Medicidon del IDIGI-EFS 2023

Desde 2014 la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores -OLACEFS a través de su Comision Técnica de Practicas
de Buena Gobernanza -CTPBG, con el apoyo técnico de la Corporacion Accidn
Ciudadana Colombia —AC-Colombia ha venido impulsando acciones para el
fortalecimiento de la gobernanza regional a fravés de diversos estudios,
investigaciones y mediciones que han permitido a las EFS de la regién mejorar
sus niveles de disponibilidad de informacién sobre su gestion institucional a la
ciudadania y ofras partes interesadas; poner en prdctica herramientas de
trabajo para facilitar la comprension y uso de los productos de fiscalizacioén; y
proponer rutas de trabajo para mejorar el impacto de la fiscalizacion de los ODS.



Estas acciones se han venido desarrollando bajo el convenio de cooperacion
marco entre la OLACEFS y AC-Colombia cuyo propdsito es orientar sus esfuerzos
para la gestion y desarrollo de iniciativas conjuntas y el establecimiento de
alianzas con ofros actores para promover la buena gobernanza, la rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana en el control fiscal, la transparencia y
lucha contra la corrupcién que permitan brindar apoyo técnico y metodoldgico
a la OLACEFS y sus miembros.

Para seguir consolidando las buenas prdacticas de disponibilidad de informacién
a la ciudadania como parte de la rendicion de cuentas sobre la gestion
instifucional de la EFS, la presidencia de la CTPBG bajo el liderazgo de la
Contraloria General del Estado de la Republica de Ecuador, contempld el POA
2023, la elaboracién de dos actividades: (i) La elaboracion de planes de
sostenibilidad de los resultados IDIGI-EFS a partir del acompanamiento técnico
a las EFS de Belice, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela; y (ii) la medicién del IDIGI-
EFS 2023 en su quinta edicidn, con el dnimo de disminuir las brechas de los
resultados IDIGI-EFS y fortalecer las capacidades en el corto, mediano y largo
plazo en la mejora de los niveles de disponibilidad de informacion.

2.2.1. Medicién IDIGI-EFS 2023.

La edicién 2023 de la medicién IDIGI-EFS contempld la realizacion de tres
actividades principales, a saber: (a) revision y ajuste de la metodologia; (b) la
medicién IDIGI-EFS 2023; (c) la elaboracién de reportes, actividades que
iniciaron en el mes de julio y finalizaran en diciembre del presente ano.

A) Revision y ajuste de la metodologia IDIGI-EFS. Basados en un proceso
detallado de la revision de los resultados del IDIGI-EFS en 2017, 2018, 2019
y 2021, asi como en los aportes y propuestas de mejora de las
herramientas de medicién, en 2023 el equipo técnico conformado por la
CTPBG y AC-Colombia se dieron a la tarea de avanzar en la revision y
ajustes de la metodologia IDIGI-EFS basado en los siguientes criterios:

Temas de revision y andlisis

Propdsito de la revision

Pertinencia de las categorias de
la medicion

Facilitar una mayor comprensién de las
categorias de andlisis por parte de
diferentes publicos.

Fusibon o infegracién  de | Precisar la pertinencia en la agrupacion de

variables las variables IDIGI-EFS

Inclusién de nuevas variables Ajustar las herramientas IDIGI-EFS a los
nuevos desarrollos temdticos de a
OLACEFS.

Valoracion de las variables | Mejorar la asignacion porcentual de las

evaluadas variables acorde con su relevancia.

Ampliacion del enfoque | Profundizar en el andlisis cualitativo en

cudlitativo de la medicion

temas relacionados con la accesibilidad, la
oportunidad, facilidad de leer vy




comprender la informacion y la
perceptibilidad del portal institucional

Como resultado del proceso de revision, ajuste y validacion de la metodologia
se destacan los siguientes hitos:

- Mediante oficio No. 00098-DNAIN-2023 de fecha 2 de agosto del 2023 la
CTPBG extiende la cordial invitacion a las 22 Entidades Fiscalizadoras
Superiores -EFS miembros de la Organizacién Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores -OLACEFS, a pronunciarse
sobre las innovaciones propuestas en relacion al inicio de la medicion
2023 de la herramienta IDIGI-EFS.

- Durante los meses de agosto y septiembre del 2023 se ejecutaron las
validaciones de las nuevas herramientas: este momento inicial del
proyecto se basd en un proceso de consulta, bajo dos modalidades: (i)
la realizacion de reuniones virfuales con los enlaces institucionales de las
EFS de Argentina, Brasil, Costa Rica, Ecuador y México y/o sus equipos
técnicos; y (ii) la consulta directa, via correo electrénico, solicitando
comentarios y aportes de mejora a los documentos técnicos con los
ajustes e innovaciones metodoldgicas a la herramienta propuestos para
la medicion IDIGI-EFS version 2.0. En el primer caso, los aportes estuvieron
relacionados con el alcance de la herramienta y su impacto en la
garantia del derecho de acceso a la informaciéon publica, asi como con
las limitaciones en la aplicabilidad de algunas variables del IDIGI-EFS,
condicionada por el alcance de los marcos hormativos de las EFS y las
regulaciones constitucionales de cada pais en América Latina y el Caribe.
En el segundo caso, los aportes estuvieron referidos a la mejora de la
herramienta de recoleccidon de informacion, las categorias de andilisis y
su valoracién porcentual dentro del IDIGI-EFS.

- A finales del mes de septiembre del ano en curso se determinaron las
innovaciones en la metodologia IDIGI-EFS 2023: en base a la informacién
recabada de los aportes de las EFS de Argentina, Belice, Brasil, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua, Puerto
Rico, Republica Dominicana y Venezuela, fue posible validar el rediseno
de la metodologia IDIGI-EFS en los siguientes aspectos: (i) las categorias
de andlisis; (ii) la valoracion por categorias; vy (iii) la matriz de captura de

disponibilidad de informacién sobre la gestidn institucional de las EFS a la

ciudadania a través de los portales institucionales, tal como se describe

a continuacion:

Matriz de captura de informacion.
En su version 2.0 el IDIGI-EFS considera las siguientes modificaciones:

> Reformulaciones, que corresponde a aquellas modificaciones que
precisan el alcance de las variables propuestas, las cuales se expresan
de la siguiente manera:



Pregunta 9. 3Publica informacion sobre las competencias de la entidad
en el ciclo presupuestario de su pais?

Pregunta 29. sPublica informacion sobre los procesos de formacion
dirigidos al personal de la institucion para la aplicaciéon del cédigo de
ética, el reglamento de sanciones y otros dispositivos legales de normas
de conducta?

Pregunta 60. 3Publica informacion sobre los aportes de la ciudadania al
proceso auditor como resultado de las denuncias, la contribucion de
partes interesadas a la construccidon del plan de fiscalizacion, la
participacion de la ciudadania en las auditorias o los aportes
ciudadanos al seguimiento de las recomendaciones de mejora
institucional, entre otrose

Pregunta 63, pasa como pregunta 62 a la nueva matriz. 3Publica una
sintesis dirigida a la ciudadania sobre los principales resultados de la
gestion institucional frente al ciclo presupuestario, de acuerdo con su
competencia?

Pregunta 64, pasa como pregunta 63 a la nueva matriz sPublica la EFS
informacioén sobre el beneficio social que genera la labor fiscalizadora?

Las demds variables no presentaron modificacion.

» Eliminaciones, que corresponde a aquellas preguntas que, por el marco

legal, el desarrollo institucional, y/o disposiciones internas no proceden
como una variable determinante en la disponibilidad de informaciéon
pUblica. Tal es el caso de la pregunta é1. sInforma a la ciudadania sobre
las auditorias que han sido socializadas en eventos publicos convocando
a los responsables institucionales y a otras partes interesadas, durante la
vigencia anteriore

Re-numeracién, que corresponde a los cambios en la numeracioén por
efecto de la supresidén de la pregunta 61.

Categorias de andlisis.

En su versidn 2.0 el IDIGI-EFS considera las siguientes categorias y subcategorias:

No. Categoria Sub-categoria Propésito de la medicién
Marco normativo Identificar si la EFS difunde
Marco aplicable ala labor informacion relacionada con el
1 o . fiscalizadora marco instifucional, los
Institucional - - - . S
Direccionamiento objetivos institucionales y los
estratégico alcances y competencias para




No. Categoria Sub-categoria Propésito de la medicién
Alcances de la realizar la fiscalizacion de la
fiscalizacién hacienda publica.

Estructura orgdnica Identificar si la EFS difunde

Responsables informacion relacionada conla

institucionales estructura de la EFS, las

Estructura . ., funciones y responsables de la
2 i Divulgacion de los . : ;
organizacional aleances del control labor fiscalizadora, asi como los
institucional v Ia aspectos centrales del sistema
fiscolizociény de control inferno de la
enfidad.

Politica de contratacién

Politica de

capacitaciéon

Politica de o . .

. ., Identificar si la EFS difunde

comunicacion y . ., .

e - . informacidén relacionada con
Politicas y planes | relacionamiento con -
3 e . las politicas, planes y
institucionales partes interesadas . .
— , procedimientos que orientan

Politica de género 5US OpEraciones

Politica de integridad ’

Planes institucionales

Procedimientos

institucionales

Fuentes de financiacién | Identificar si la EFS difunde

Andlisis presupuestal informacion sobre los aspectos
centfrales de su presupuesto

Presupuesto
4 I tales como  fuentes de
Institucional . .

Presupuesto anual financiacién y
comportamiento presupuestal
de la entidad.

Resultados de la Identificar si la EFS difunde
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B) Medicion IDIGI-EFS en su version 2023.

Esta etapa realizd la aplicacion de los instrumentos técnicos de revisidon a los
portales institucionales y validacién de los resultados preliminares con las 22 EFS,
proceso que se ejecutd durante el mes de octubre del 2023.



En el marco de la medicion, se llevaron a cabo los siguientes pasos: (i) revision
de los 22 portales institucionales de las EFS miembros de la OLACEFS; (ii)
diligenciamiento de la matriz de resultados preliminares IDIGI-EFS version 2.0; vy,
(iii) captura de evidencias como soporte de la disponibilidad de la informacion.

A la fecha de corte del presente informe se avanza en los pasos (iv)
consolidacién de los resultados individuales y elaboracidn de los andlisis
regionales; y se esta definiendo la fecha para la socializacion de los resultados
y desafios regionales con los equipos responsables mediante la realizacion de
una videoconferencia.

Cabe anotar que durante el proceso de verificacion de pertinencia de los
aportes de informacion resultado de la validacién, el equipo técnico CTPBG -
AC-Colombia se ha mantenido en contacto, con los equipos responsables del
IDIGI en las EFS para resolver inquietudes a través de consultas directas o a través
de reuniones virtuales.

C) Elaboracion de reportes de la medicion IDIGI 2023.

En la actualidad se estd consolidando la informacién correspondiente a la
validacion de los resultados preliminares IDIGI-EFS 2023 para proceder a la
elaboracion del reporte IDIGI-EFS 2023, que comprende:

e La consolidacion de los resultados cuantitativos y la elaboracion de los
andlisis cualitativos de acuerdo con el alcance de la metodologia, por
pais y por regidén, que identifica oportunidades de mejora en la
disponibilidad de la informacién;

El diseno, diagramacién y publicacion de los resultados IDIGI-EFS 2023;
La distribucion electronica del reporte de resultados IDIGI-EFS 2023 para
su difusiéon, asi como la entrega de los resultados a los titulares y/o equipos
técnicos de las EFS participantes en la Asamblea General Ordinaria de la
OLACEFS a realizarse en la ciudad de Lima del 29 de noviembre al 1 de
diciembre de 2023.

2.3. Acompanamiento a las EFS de Belice, Puerto Rico, Uruguay y
Venezuela para la elaboracion de Planes de Sostenibilidad.

La cuarta mediciéon del IDIGI-EFS realizada en 2021 arrojé resultados alentadores
en tanto registrd un incremento de 33,40 puntos frente al promedio regional de
2017. Sibien estos resultados muestran mayores niveles de rendicidon de cuentas
de la gestion institucional y un avance en la garantia del derecho de acceso a
la informacidn publica, aun se registran brechas entre paises. En consecuencia,
esta actividad del POA ha estado orientada a desarrollar capacidades de las
EFS participantes para la construcciéon de Planes de Sostenibilidad del IDIGI-EFS.

Para tal efecto durante el periodo reportado comprendido entre julio y octubre
del 2023, se han desarrollado las siguientes actividades:
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2.3.1. Convocatoria de EFS con niveles de disponibilidad de informacion
inferiores al indice general

La presidencia de la CTPBG realizé mediante oficios 00093-DNAIN-2023, 00094-
DNAIN-2023, 00095-DNAIN-2023; y, 00096-DNAIN-2023, de fecha 27 de julio del
2023, la cordial invitacion a participar en el proyecto de Sostenibilidad IDIGI-EFS
a las EFS de Uruguay, Venezuela, Cuba y Curasao, respectivamente. Durante
este proceso no se tuvo respuesta favorable de las EFS de Cuba y Curasao, por
lo que, mediante oficios 00099-DNAIN-2023 y 00100-DNAIN-2023 de 7 de agosto
de 2023 se extendid la invitacion a las EFS Belice y Puerto Rico, culminando de
esta manera la conformacion de un grupo de cuatfro EFS que asumieron el
compromiso de participar en esta iniciativa que les permitiria avanzar y mejorar
en sus indices de disponibilidad de la informacion. La CTPBG ha mantenido
comunicacion constante y ha realizado los seguimientos necesarios con los
representantes de cada EFS con el fin de impulsar la participaciéon de cada
miembro en las actividades relacionadas al IDIGI-EFS-2023.

2.3.2. Ajuste de las herramientas metodoldogicas contenidas en el
documento “Estrategia de Sostenibilidad IDIGI-EFS”

Basados en el comportamiento de los resultados del IDIGI-EFS en las mediciones
2017, 2018, 2019 y 2021 de las EFS de Belice, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela,
se realizo: (i) la identificacion de los desafios inmediatos de las EFS para mejorar
sus indicadores en la mediciéon IDIGI-EFS 2023, de tal manera que el
acompanamiento respondiera a las necesidades de mejora de las EFS; (ii) la
revision y ajustes de las siguientes herramientas: a. evaluacién de criterios segun
factores de sostenibilidad; b. matiz de variables claves IDIGI-EFS; c. listado de
verificacion; d. indice de Sostenibilidad del IDIGI-EFS.

- Readlizacion de sesiones virtuales: a la fecha se han realizado 3 sesiones
virtuales y jornadas de trabajo con los equipos de apoyo, como se indica
a continuacion:

e Primera sesion: se trabaqjo sobre los conceptos bdsicos de
sostenibilidad aplicados al IDIGI-EFS; la importancia de desarrollar
un Plan de Sostenibilidad y la metodologia a aplicar durante el
proceso de acompanamiento, asi como la ruta de frabajo a
desarrollar.

e Segunda sesidon: se expuso las herramientas claves para construir
el Plan de Sostenibilidad, que incluyen la aplicacidon de
herramientas para la identificacion de factores internos y externos
que determinan los resultados IDIGI-EFS, los elementos centrales del
diagnéstico de sostenibilidad y la construcciéon del indice de
Sostenibilidad ademds de compartir los insumos para la
construccion del Plan de Sostenibilidad del IDIGI-EFS.

e Tercera sesion: se compartid prdcticas exitosas, donde los
participantes tuvieron la oportunidad de conocer los avances en
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la implementacion del Plan de Sostenibilidad de la Corte de
Cuentas de El Salvador.

- Redlizaciéon de jornadas de trabajo individuales: Estas jornadas
corresponden a un proceso de acompanamiento y asesoria, mediante
sesiones virtuales individualizadas y consultas rdpidas por parte de los
equipos designados por cada una de las EFS a través de WhatsApp; asi
como sesiones de frabajo grupal, donde los equipos de apoyo
construirdn el plan de acuerdo con resultados de la aplicacion de las
herramientas de diagndstico.

A la fecha de cierre del presente informe, se han realizado sesiones
virtuales con los equipos de apoyo de las EFS de Belice, Puerto Rico y
Venezuela, quedando pendiente de programacion las correspondientes
a EFS de Uruguay; y se tienen programadas dos sesiones de trabajo, una
de las cuales estd disenada para que las EFS participantes compartan los
pasos desarrollados para la elaboraciéon del Plan de Sostenibilidad y ofra
sesion para presentar ante las EFS participantes los resultados del frabajo
realizado asi como los aprendizajes y desafios. Igualmente se espera
llevar a cabo correspondiente a la socializacion de la experiencia en el
dmbito de la OLACEFS con el propdsito de compartir aprendizajes vy
resulfados obtenidos para motivar a otras EFS miembros de la OLACEFS a
construir sus propios planes de sostenibilidad.

2.4. Didlogos en materia de compras publicas

Esta iniciativa se ejecutd entre el 14 de septiembre y el 4 de octubre de 2023, en
el marco de las actividades impulsadas por la CTPBG, Alliance for Integrity y el
Proyecto Regional para el Fortalecimiento del Control Externo para la
Prevenciéon y Combate Eficaz contra la Corrupcion. Los encuentros virtuales
tuvieron por acometido promover espacios de infercambio y aprendizaje mutuo
entre las EFS de la OLACEFS sobre el valor y beneficios de la cooperacion
interinstitucional en este dmbito temdtico, que destaca por su mayor propension
a riesgos de corrupcion. Los didlogos contaron con la participacion de las EFS
de Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Paraguay y Venezuela; ademds de la participacidén de dos
instituciones brasilenas, el Consejo Nacional de Conftrol Inferno (CONACI) vy la
Contraloria General de la Unién (CGU).

Ademds, se espera que, a fravés de estos espacios, se generen insumos que
contribuyan a la optimizacidn de los recursos por parte de las EFS y se brinden
herramientas para mejorar la planificacion de las actividades de fiscalizacion, lo
que podrd generar la posibilidad de acceder de manera mds sencilla a
informaciéon clave para entender el proceso objeto de control. Asi mismo,
avanzar con el desarrollo de instancias de articulacidon y cooperacion
interinstitucional, a su vez, contribuye con la mejora de la gobernanza de las EFS.
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Producto de estos encuentros virtuales, a la fecha de enfrega de este informe
de rendicion de cuentas, se estd llevando a cabo la sistematizacion del
infercambio de buenas prdcticas, lecciones aprendidas, asi como la
identificacion de desafios y de nuevas oportunidades de articulacion; ademds,
se redlizard un documento de pauta para promover la cooperacion
interinstitucional desde las EFS en materia de compras publicas.

De manera previa al desarrollo de los didlogos, las y los participantes recibieron
la agenda y temarios de las sesiones. Cada sesion de didlogo en modalidad
virtual, en la plataforma MS Teams, tuvo la duracién de 2 horas. Con el fin de
moderar los infercambios, se contd con la intervencidon de la consultora, con el
acompanamiento de la CTPBG, el Proyecto Regional Anticorrupcién y Alliance
for Integrity (Alianza por la Integridad).

e Primera sesion de didlogos entre EFS (14 de septiembre de 2023): Este

encuentro comprendid la participacion exclusiva de representantes de
las EFS que manifestaron la intencidén de participar en los encuentros, y
tuvo por acometido identificar las fortalezas, buenas prdacticas, desafios
y dreas de oportunidad parar generar acciones colaborativas con ofras
instancias gubernamentales en materia de compras publicas,
reconociendo también los riesgos y amenazas que podria implicar no
hacerlo.
Producto del primer didlogo, se construyd un mapa de actores con los
cuales una EFS podria articular, generar acuerdos y/o acciones de
cooperacién en la temdtica en cuestion y se generaron acuerdos en
torno a cudles son las principales ventajas y beneficios que podria
generarle a una EFS articular con otfros actores gubernamentales en
materia de compras publicas.

e Segunda sesion de didlogo con agentes gubernamentales identificados
por las EFS participantes de la primera sesion (27 de septiembre de 2023):
Considerando el resultado y los insumos recabados tras la primera sesion,
se solicité el apoyo de las EFS para convocar a agentes gubernamentales
con quienes las EFS ya tienen experiencias de Cooperacion
Interinstitucional exitosas, o bien, aquellos actores con quienes las EFS
podrian eventualmente colaborar, a un encuentro virtual. De este modo,
por gestion de la EFS de Brasil, se contd con la participaron de
representantes del Consejo Nacional de Control Inferno (CONACI) y la
Contraloria General de la Union (CGU).

Esta sesidon permitid conocer la perspectiva de estas entidades brasilenas
y, de esta forma, preparar insumos para favorecer el intercambio con |las
EFS, conociendo sus experiencias y de expectativas de colaboracion.

e Tercera sesion de didlogo entre EFS y otros agentes gubernamentales (4
de octubre de 2023): Esta sesion implicd el involucramiento activo por
parte de las EFS que participaron en las sesiones previas de los didlogos,
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propiciando que éstas compartan con sus pares las experiencias de
cooperaciéon con otros agentes gubernamentales, ademds de identificar
si, desde su propio punto de vista podria existir oportunidades adicionales
de cooperacion.

Como insumo previo al desarrollo del tercer didlogo, las EFS remitieron a
la CTPBG un listado de iniciativas de cooperacion recibidas por sus
instifuciones y brindadas hacia otras entidades estatales de sus
respectivos paises.

Gracias a la informacion recabada, se identificaron oportunidades de
sinergia entre los agentes gubernamentales y las EFS, las cuales se
tomaron como base para la elaboracion del documento de pauta.

2.4.1. Siguientes pasos

De manera posterior al envio de este informe de rendiciéon de cuentas, a
mediados del mes de noviembre de 2023, se proyecta realizar el evento virtual
de socializacion de la sistematizacion de los didlogos en materia de compras
publicas.

2.5. Actuadlizacion de materiales para Talleres IntoSAINT

Durante la Ultima quincena del mes de octubre de 2023, por solicitud de la EFS
de México, en su cardcter de presidencia de la linea de trabajo de IntoSAINT en
la regidon de América Latina y el Caribe, y como iniciativa en curso, la CTPBG
apoyd con la difusion de la solicitud de revision de los materiales actualizados
de IntoSAINT, proporcionados por la EFS de Paises Bajos, como parte del proceso
de socializacién y validacion de la mencionada renovacion de insumos.

Se proyecta que la revision de insumos se realice hasta el 7 de noviembre de
2023, con el propdsito de contar con los comentarios de las EFS de la OLACEFS
como insumos para la sistematizacién de observaciones y validacion de los
materiales

3. Socializacion de actividades de la CTPBG a través del micrositio de la
Comision

Con el objetivo de mantener a la comunidad de la OLACEFS informada sobre
las iniciativas que la CTPBG ha impulsado durante el ano 2023, el equipo de la
Presidencia de la Comision ha publicado informacién relacionada con los
avances de los proyectos, la cual puede ser consultada a través del siguiente
enlace: https://olacefs.com/ctpbg/noticias/

De igual manera, conforme se generen la documentacion de cierre de los
proyectos planteados a lo largo de este informe, la informacion estard
disponible para consulta en el micrositio de La CTPBG.
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4. Conclusiones

Como se puede apreciar a lo largo de este informe de rendicidon de cuentas de
la Comision Técnica de Prdcticas de Buena Gobernanza de la OLACEFS, se
refleja el compromiso de la Comisidon y sus integrantes con la promocién de
estdndares de gobernanza sélidos y efectivos en la region. A lo largo de este
periodo, hemos trabajado incansablemente para fortalecer aspectos
fundamentales como es el caso del robustecimiento de los sistemas de control
interno, la transparencia, la rendicidon de cuentas en las instituciones publicas de
nuestros paises miembros y la cooperacion interinstitucional.

A medida que avanzamos, reafirmamos nuestro compromiso con los principios
de buena gobernanza y esperamos seguir colaborando estrechamente con
todos los actores involucrados en la busqueda de una administracion publica
mas eficiente y justa. Apreciamos el apoyo y la confianza de nuestros miemibros
y socios estratégicos en este proceso, y estamos decididos a continuar
trabajando juntos para lograr un mejor futuro para nuestra region.
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