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OLACEFS;

PRESIDENCIA

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE
UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN COMUNICACION

I. ANTECEDENTES

La Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) es un
organismo internacional, autbnomo, independiente, apolitico que se encarga de cumplir funciones de
investigacion cientifica especializada y desarrollar tareas de estudio, capacitacion, especializacion, asesoria
y asistencia técnica, formacidn y coordinacion al servicio de sus miembros, asi como de promover las
refaciones entre éstos, con el objeto de fomentar su desarrollo y perfeccionamiento.

Que su Secretaria Ejecutiva es conducida por el Miembro Pleno elegido por la Asamblea General y brindara
alos drganos de la OLACEFS el soporte técnico -administrativo- para la ejecucion de sus actividades. Estara
a cargo de un Secretario Ejecutivo, que recaera en el titular de dicho Miembro Pleno, cargo que sera ejercido
por un periodo de seis afios, prorrogable por uno adicional de tres afios.

L.a Auditoria Superior de la Federacion, mediante resolucion 32/2022/AG de la Asamblea General Ordinaria
de la OLACEFS, celebrada en Oaxaca de Juarez, Oaxaca México, el 23 de septiembre de 2022, fue
designada por unanimidad como Secretaria Ejecutiva para el periodo 2023 — 2028.

Asimismo, es importante sefialar que cualquier pais miembro de la OLACEFS puede ocupar el cargo de la
“LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA OLACEFS" por lo que es conveniente que el proveedor al que se
adjudique dicha contratacion cuente con la capacidad técnica, econdmica y legal para brindar el servicio a
cualquier pais miembro de la OLACEFS.

En el marco de los trabajos de la Presidencia de la OLACEFS, se aprobd la actividad 7 "Politica de
Comunicacion”, actividad especifica 7.3 "Contratacion de una consultoria especializada en comunicacion”
dentro del Programa Operativo Anual 2024. Esta actividad responde a la necesidad de actualizar la Politica
de Comunicacion de la organizacion, dado que la Presidencia de la OLACEFS actiia como instancia de
liderazgo en comunicacion y como “LA CONTRAPARTE TECNICA” en los presentes términos de
referencia, asi como en la contratacién que se llegue a celebrar. La actualizacion es crucial para que la
Politica de Comunicacién se convierta en un instrumento valioso para enfrentar los desafios y aprovechar
las oportunidades que surgen para las diferentes instancias internas y los grupos de interés de la OLACEFS.
Esta iniciativa est alineada con la Meta Estratégica 3 del Plan Estratégico de OLACEFS 2023-2028:
"Fortalecer la Comunicacion y el Posicionamiento Internacional”, de la cual se desprende el Proyecto 3.1.3
"Crear fuerza de tarea que apoye la labor de comunicacion”.

En este contexto, la Politica de Comunicacion de la OLACEFS se utilizara come un medio para alcanzar
objetivos especificos de la organizacion, mejorar la imagen corporativa y asegurar la coherencia en los
mensajes tanto internos como externos, entre otros.

Como primer paso, la Presidencia de la OLACEFS, a cargo de la Contraloria General de la Repiblica del
Paraguay, remiti® una nota a la Contraloria General de la Republica de Costa Rica solicitando asistencia
técnica de la Lic. Mariela Azofeifa, Jefa de Prensa y Comunicaciones. La solicitud fue aceptada, y 1a Lic.
Azofeifa fue designada para liderar la Fuerza de Tarea de Comunicacion.
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Posteriormente, la Unidad Coordinadora de la Presidencia de la OLACEFS convoct a la conformacion de la
Fuerza de Tarea de Comunicacion como parte del Proyecto 3.1.3 del Plan Estratégico de OLACEFS. Las
EFS convocadas para integrar esta Fuerza de Tarea fueron: Brasil (como Presidencia de la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores INTOSAI), Paraguay (como Presidencia de la
OLACEFS) y México (como Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS), bajo el liderazgo de Costa Rica. La
principal funcidn de este drgano de trabajo fue establecer un plan de trabajo para iniciar Ia actualizacion de
la Politica de Comunicacién.

La presentacion del Plan de Trabajo para la Actualizacion de la Politica de Comunicacion se realizd ante la
XXXIl Asamblea General de la OLACEFS en noviembre de 2023 en Lima, Per(. En dicha ocasion, se aprobd
la creacion de la Fuerza de Tarea de Comunicacion mediante la RESOLUCION 21/2023/AG: “Aprobar por
unanimidad el Plan de Trabajo para la actualizacion de la Politica de Comunicacion de la OLACEFS
propuesto por la Presidencia de la OLACEFS".

La Fuerza de Tarea llevo a cabo una revision técnica de los contenidos de la Politica de Comunicacién de la
OLACEFS, cuyos aportes fueron esenciales para la consolidacién final del documento. Esta revision final se
realizd durante el "Taller presencial para fa consolidacién de los aportes de la Fuerza de Tarea de
Comunicacién”, celebrado en Asuncion, Paraguay, los dias 27 y 28 de junio de 2024.

Los objetivos del taller fueron:

1. Consolidar los aportes de la Fuerza de Tareas de Comunicacién (FTC) sobre el analisis de contenido de
la Politica de Comunicacién de la OLACEFS.

2. ldentificar y priorizar un mapeo de los grupos de interés de la organizacion.

3. Elaborar un documento base para la propuesta final de la experta en comunicacién de Costa Rica, para la
validacion por parte de toda la comunidad de la OLACEFS.

Concluidas las actividades de la Fuerza de Tarea, y para continuar con los frabajos conforme al plan
establecido, se ha programado [a contratacién de una consuitoria externa para la revision técnica del
documento final consolidado. Esta actividad esta incluida en el Plan Operativo 2024 de la Presidencia,
Actividad 7 "Politica de Comunicacién®, actividad especifica 7.3 "Contratacion de una consultoria
especializada en comunicacion”.

Con la contratacion de una consultoria externa se busca obtener, entre otros beneficios, una perspectiva
objetiva e independiente que permita identificar mejores practicas y tendencias actuales en la materia, asi

como detectar debilidades y areas de mejora en la Politica de Comunicacion.

II. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta contratacidn es obtener un dictamen técnico independiente y objetivo sobre la
Politica de Comunicacion de la OLACEFS, con el fin de validar su contenido, identificar mejores practicas y
tendencias actuales, y sefialar areas de mejora. Esto tiene como proposito fortalecer la comunicacion y
mejorar el posicionamiento internacional de la organizacién.
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ll. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos de este proyecto son:

1. Validar técnicamente la version de la Politica de Comunicacién de la OLACEFS consensuada por la
Fuerza de Tarea.

identificar mejores practicas y tendencias actuales en el ambito de la comunicacion.

Detectar debilidades y areas de mejora en la version de la Politica de Comunicacion consensuada.
Proponer recomendaciones para fortalecer la comunicacién intera y externa de la OLACEFS.
Alinear la Politica de Comunicacion con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Emitir un dictamen técnico detallado sobre la Politica de Comunicacion que retna los puntos citados
anteriormente.

Sl e A

IV. ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA:

“L.A PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera realizar las siguientes actividades y entregar los
siguientes productos:

s “LA PERSONA PRESTABORA DEL
SERVICIO” rewsara |a version. consensuada
" {'de la. Politica de - Comumcaclon deda|
© | OLACEFS proporcionada por la Fuerzade |-~ - o
| Tarea. Se realizara un andlisis detalladopara-
- -evaluar su- contemdo técnico. y su alineacion
~licon las. mejores practtcas ¥y tendenmas : :
| actuales enel ambito de la comunicacion. |- Infonne de anahsns_

:'__-;_'-?.':Rewsmn -y | Sepodra utilizar una metodologia de anai|3|s'- 'tecnzco prellrmnar de-
o |‘Analisis- de la’ __comparatlvo “que - incluira la- revision: de.; la. . Politica de';
| Politica - _.de'--:--documentos de’ referenma ‘entrevistas con ';'Comunlcac;en :

-Comunrcacmn ;mlembros clave de la Fuerza de Tarea'y ;traba;ada en formato-
1 e 'benchmarklng con politicas de comunlcamon_‘ 'PDF i
s _._'-'_-_de orgamzamones similares. -
1 Ademas, “LA’ PERSONA PRESTADORA-"
| DEL  SERVICIO” debera elaborar. R e
._conjunto de recomendaczones para fortalecer" R e
- |'la” comunicacion. intema y: externa: de: laj oo
| OLACEFS; basandose eneldocumentodela |
- | versién consensuada por laFuerzadeTarea. | - o
b e “LA: 'PERSONA" PRESTADORA - DEL| .o oo
o 'Valldacwn _-SERVICIO” debera llevar adelante al- menos | Informe de Validacion
i interna yexterna -3 reuniones con actores ciave intemos yj;lntema y: Externa en'
"-d_e.la:propuesta._ ‘externos; “asi como . la consolidacién y'.formato PDF
| .reglstros correspondtentes delas reumones A
| [ “A PERSONA PRESTADORA DEL '_mfome e
o :Detecclon de'-. ‘SERVICIO”; basandose enel anaiusus de la’ deblh da des afééé de i
- | Debilidades .y { version - consensuada de 'la- Politica. de'i Y F ,(-};
| Areas de;Mejora;F'-j'Comumcacmn ¥ en"las  recomendaciones __mejora en prnjqo
| identificadas - durante las fases  previas,
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:detectara debmdades y areas de me;ora del o

| objetivo |dentzfcarelementos que puedan ser. e
e roptlmizados para fortalecer Ia efectlwdad de
. |lapoliica. - S
A PERSONA PRESTADORA DEL o
_-SERVICIO” podra optar:; por. caplicar un |
| Andiisis FODA (Fortaiezas Oportumdadesf T

L '.Pohtscade Comumcac:on uotra metodolog|a i i
olque consmlere tecmcamente aproplada para': QR S
| gsta tarea Ee

Al . :Aianeacmn “con
4 tos o Ob etwos
Sl -'Estrateglcos

e A PERSONA PRESTADORA DEL- -
~ | SERVICIO” revisara la coherencia de la-
Politica de Comunicacién’con los objetivos’
-estrateglcos de la OLACEFS Y propondra
'ajustes necesarios para su alineacion.: -
_'-“EI analisis* de: ahneacmn estrateglca se‘

Informe de a’lméé(:ibn
: de

ob;etwos estrateglcos

la Politica - de.
Comunicacion con los:

de la- OLACEFS en 5;

5;*'; | debera realizar con la Presndenc:a y 3a
| Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS, - P

| “LA-PERSONA - PRESTADORA - DEL*;*{.]?1T;;;j;fﬁ:
SERVICIO” eiaborara un dictamen’ técnico| - B :
consolidado -y "detallado ‘que incluya el'_;'

--formato PDF

| Emision de un| L o
_Dictamen tecmco f nal_-

- | Dictamen |

men .-anahsas realizado; las’ debliadades y areas de .

S Téenico s o nformato PDF
fihe 'D'et'aliédo'“ -] ‘mejora’ detectadas las recomendaciones |

~| propuestas y la almeamon con Ios objehvos '
iy SR Bt SRR ..eStTatBQICOS s : _ R
*Es deseable que Eos documentos incluyan tablas, graficos y referenmas blbllograflcas cfonde sea apl;cable
para sustentar los anélisis y recomendaciones presentadas.

V. PRESUPUESTO, FINANCIAMIENTO Y FORMAS DE PAGO

“LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA OLACEFS" financiara la contratacion de prestacion de servicios
profesionales para obtener un dictamen técnico independiente y objetivo sobre la Politica de Comunicacion
de la OLACEFS, con el fin de validar su contenido, identificar mejores practicas y tendencias actuales, y
sefalar areas de mejora. Esta contratacion tiene por objetivo la ejecucion de los productos descritos en el
numeral |V para lo cual se seguiran las normas y procedimientos establecidos por la Organizacion, y se
framitara con cargo al presupuesto aprobado por el Acuerdo 1608/04/2024 del Consejo Directivo de la
OLACEFS, descrito en el Plan Operativo Anual (POA) de la Presidencia de la OLACEFS 2024.

El pago se realizara en ddlares estadounidenses (USD), en un plazo no mayor a 30 dias habiles via
transferencia electronica a través de “LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA OLACEFS”, una vez que “LA
PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” entregue la siguiente documentacion:

» Informe técnico de aprobacion y satisfaccion de conformidad por los servicios devengados acorde a

estos términos de referencia.
e Factura o nota fiscal.
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“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera proporcionar los siguientes datos:

- Namero de su cuenta bancaria y copia reciente (no mayor a tres meses) de la caratula del estado
de cuenta que acepte el pago de délares estadounidenses.

- Requisitar el formato de Manual de Ordenes de Pago Internacionales que sera provisto por “LA
SECRETARIA EJECUTIVA DE LA OLACES” a “LA CONTRAPARTE TECNICA”.

- Emitir una factura a nombre de la Auditoria Superior de la Federacion de México en su calidad de
Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS, segun cuadro siguiente:

Denominacion o razén social: Auditoria Superior de la Federacion

Domicilio fiscal: Carretera Picacho Ajusco 167, Ampliacién Fuentes del
' Pedregal, Alc. Tlalpan, C.P. 14110

RFC: ASF001230TS2

» Obligatoriamente se debera especificar en la factura (en su glosa/detalle} que el servicio es “Pagado
con recursos propios de la OLACEFS, Presidencia, POA 2024".

» El documento debera indicar su equivalencia en dblares estadounidenses (USD). En caso de que
no se pueda emitir en dicha moneda, se debera especificar su equivalencia considerando el tipo de
cambio del dia de su emisidn fomando como referencia la informacion que publique el Banco Central
(o el competente) de su pais acorde a la informacion que se difunda en medios remotos o impresos
oficiales.

“LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA OLACEFS” no sera responsable de aquelios cargos interbancarios
que se pudiesen generar a raiz de la percepcion de transferencias internacionales, asumiendo que el valor
percibido en su banco por la transferencia que se envie seré el valor que extinga la deuda para con él.
Cualquier costo no informado, debera ser asumido por “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO™.

“I.A PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera manifestar en el contrato que se llegue a celebrar,
su entero consentimiento de asumir la responsabilidad de realizar cualquier declaracion y pago de impuesto
0 actos refacionados en materia financiera que sean inherentes a la percepcidn de los recursos que deriven
del presente instrumento.

VI. PLAZO DE EJECUCION

“LA PERSONA PRESTADORA DEL. SERVICIO” debera realizar las siguientes actividades y entregar los
siguientes productos de conformidad con los siguientes plazos de ejecucion:

_ R smyAnahss de Ia Poht;ca «Informe - :de - -andlisis .. técnico | .- :agosto/2024 -
3-:'.-_de Comumcamon | preliminar. dela Politica - cfe TR
] e .--ff';‘_.'f.Comumcamon trabajada ;:-- Tooni
i Vahda(;ion mternayexiema de Ia _'Informe de’ valldac;on mtema y Septiembre/2024
% | propuesta. S | externa en-formato PDF. - S
5| Deteccion¢ de DeblhdadesyAreas “Informe de Debilidades y Areas Septiembre/2024
S |deMejora; o i de Mejora en formato PDF. -
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: : : - Septiembre/2024 -
S Estrategicos de Ia OLACEFS jPolltica de Comumcamon con Ios SRR T
e S -_:;objetlvos estratégicos de Ia

e e : .| OLACEES en formato PDF; S R
5 o 'Emlsmn de un chtarnen Tecmco 3_-Dactamen tecmco ﬂna! en formato - :-_Se‘pt_iembrel2024
-7 Detallado. e PDF . Sl

VII. PERFIL DEL CONTRATISTA

“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO" debera cumplir con los siguientes requisitos. Sin demérito
de requerir ofros que “LA CONTRAPARTE TECNICA”, considere necesaria:

. Grado de Estudios:
o Deseable que “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO" cuente con al menos un titulo de
grado (Especializacién) en Ciencias Sociales, Comunicacién, Relaciones Pablicas, Periodismo,
Marketing o areas afines.

2. Formacion Académica:

e Formacion academica solida en ciencias sociales, comunicacion, gestion de la comunicacion,
estrategias de comunicacién, relaciones publicas o afines, demostrable a través de certificados,
diplomas o similares que guarden relacién a la formacién académica.

3. Minimo de Afos de Experiencia Relacionada con el Proyecto:

¢ Al menos b afios de experiencia comprobada en trabajos afines.
Experiencia en asesoramiento a instituciones piblicas.

o Experiencia en el &mbito de la comunicacion estratégica y planes de comunicacién, tanto en el sector
publico y/o privado, con una experiencia minima de 2 afios.

4. Dominio del [dioma Espafiol:

¢ Dominio fluido del idioma espafiol, tanto escrito como hablado.

5. Residencia y Disponibilidad:

« Elcontratista debe residir en Paraguay, lo cual es indispensable para asegurar la disponibilidad para
reuniones presenciales con “LA CONTRAPARTE TECNICA”. Esta condicitn es crucial para facilitar
la coordinacién, supervision y seguimiento del proyecto, garantizando una comunicacion efectiva y
una implementacién exitosa de las actividades propuestas.

VIt PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA

“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera presentar una propuesta técnica y econdmica,
misma que debera contener:

1. Datos de identificacion de la Persona fisica 0 moral, y su experiencia en proyectos simitares. En caso

de ser persona fisica exponer su semblanza y su experiencia en proyectos similares.
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2. En cualquier caso, deberd acreditar “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” que se

encuentra dada de alta en la institucion hacendariaftributaria competente de su pais, por lo que,

debera proporcionar los datos de fiscales que permitan acreditar el que estara en posibilidad de
emitir facturas o notas de venta con valor fiscal 0 equivalentes.

Datos de contacto (direccion, teléfonos, correos).

Nombre del proyecto a desarrollar.

. Objeto y resultados.

3

4

5

6. Monto solicitado en Délares Estadounidenses.

7. Cofinanciamiento (de ser aplicable).

8. Duracion del proyecto acorde a lo establecido en estos términos de referencia.

9. Descripcion y justificacion del proyecto.

10. Indicadores.

11. Metodologia. [Precisar qué metodologia especial, en su caso se requiere para esta prestacion de
servicio].

12. Requisitos técnicos, tecnolagicos y en su caso, cualquier ofra especificacion técnica acorde a estos
Términos de Referencia.

13. Cronograma y Plan de Trabajo (relacionando actividad, producto a entregar, indicadores y costo por
entregable).

14. Curriculum Vitae del equipo que integrara el proyecto, de ser el caso; y

15. Documentacién que acredite los puntos anteriores.

IX. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” se comprometers a:

a) Ejecutar el contrato de buena fe y emplear el méximo de cuidado y dedicacion para su debido
cumplimiento;

b} Cumplir el contrato con estricta sujecion a lo establecido en el mismo;

¢) Abstenerse de realizar o pretender implementar cualquier cambio en la forma de prestar los servicios
que no estén considerados en el contrato y/o no hayan sido expresamente autorizados por “LA
CONTRAPARTE TECNICA” y notificados previamente a ‘LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA
OLACEFS”;y,

d)} Prestar el servicio de consultorfa en el domicilio de "LA CONTRAPARTE TECNICA", 0 dénde ésta
determine, previo aviso por escrito.

e) Las demas que se le encomienden en los presentes términos de referencia y en el contrato.

A “LA CONTRAPARTE TECNICA” le corresponderan las siguientes funciones de cumplimiento:

a) Supervisar y coordinar el debido cumplimiento del contrato.
b) Comunicar, por cualquier via con “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO”, las

observaciones sobre el trabajo realizado.
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Supervisar que la ejecucion del servicio se agjuste estrictamente a lo indicado en los presentes
terminos de referencia.

Emitir el informe técnico de aprobacion y satisfaccion con el servicio recibido una vez cumplidos, en
caso de ser un solo producto. En caso de ser varios, sdlo debera emitir un informe técnico.

Velar por el correcto desarrollo del servicio.

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en este instrumento juridico, y

Las demas que se le encomienden en los presentes términos de referencia y el contrafo.

X. INFORMES

“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera entregar a “LA CONTRAPARTE TECNICA”,
segUn el grado de avance del servicio los siguientes informes:

S da _obr el edebe an reallzarcadaw dias
'_dei proyecto y los: retos’ en el hab:les despues de mlc:ar el
i desarrollo del: proyecto aS| como proyecto e
o llas posibles soluciones. L "

.| -Se entregaran los productos y Se debera env:ar 5 d;as hablles

fresu!tados fnaies del proyectoa postenores de termlnar el

L _:§_.._§“LA SECRETAR!A EJECUT[VA proyecto i e

. |DELA OLACEFS” vy LA.:'_. i
| CONTRAPARTE CTECNICA™, |- o

| esta dltima podra ‘hacer - Ea e

- | peticion de algtin ajuste técnico. - |

XI. SUPERVISION DEL CONTRATO

A “LA CONTRAPARTE TECNICA” le corresponderan las siguientes funciones:

Supervisar y coordinar el debido cumplimiento del contrato.

Comunicar, por cualquier via con “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO”, las
observaciones sobre el frabajo realizado.

Supervisar que la ejecucion del servicio se ajuste estrictamente a lo indicado en los términos de
referencia.

Emitir el informe técnico de aprobacion y satisfaccion con el servicio recibido una vez cumplidos, en
caso de ser un solo producto. En caso de ser varios, solo debera emitir un informe técnico de
aprobacion y satisfaccion.

Velar por el correcto desarrolio del servicio.

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en este instrumento juridico, y

Las demas que se le encomienden en los presentes términos de referencia y el contrato.
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TERMINOS DE REFERENCIA: 01/OLACEFS/SE/PRESIDENCIA/2024

By
g/s//
OLACEFS;

XIl. PROPIEDAD DE LA INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD

“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO” debera guardar estricta reserva y confidencialidad sobre
los antecedentes, informacion y documentacion, asi como cualquier informacién, que conozca o a la que
tenga acceso con motivo de los presentes términos de referencia y no podra hacer uso de la informacion
para fines ajenos al trabajo contratado. Asimismo, tendra prohibido hacer del conocimiento de terceros o
difundirla de cualquier forma. Ademas, en ninguna circunstancia incluyendo interpdsita. Estas obligaciones
afectan a “LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO”, su personal directo e indirecto, sus asesores,
subcontratistas y al personal de éstos, en cualquier calidad, que se encuentren ligados al contrato en
cualquiera de sus etapas y su responsabilidad sera solidaria.

Toda la informacion y documentos derivados de este servicio seran de propiedad exclusiva de la OLACEFS
y no podran ser utilizados ni difundidos sin la autorizacion expresa de “LA SECRETARIA EJECUTIVA DE

LA OLACEFS".

XIIl. PLAZO Y MEDIOS PARA LA RECEPCION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS

“LA PERSONA PRESTADORA DEL SERVICIO”, que desee participar en este proceso, deberé enviar su
propuesta técnica y econémica conforme a lo establecido en los presentes términos de referencia por los
medios siguientes:

Al correo electronico presidenciaolacefs@contraloria.gov.py con copia para se_olacefs@asf.gob.mx

Fecha limite para |a recepcion de propuestas: 22 de agosto de 2024,

2

Ivan Gabriel Balmori Rodriguez in Maria Vergara Paéz

Miembro
Unidad Coordinadora de la Presidencia de la Unidad Coordinadora de la Presidencia de la
OLACEFS OLACEFS.

Fecha de elaboracion: 05 de agosto de 2024
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