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4 de junio de 2026
(Ref. IDI: 2026/5206021)

Invitacidn a participar en la iniciativa “TOGETHER” de IDI-OLACEFS sobre Gestiéon de
Recursos Humanos 2026-2027

Estimado/a Titular de la EFS,

La Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI (IDI) y el Comité de Creacion de Capacidades de la
OLACEFS (CCC) se complacen eninvitar a su Entidad de Fiscalizacién Superior (EFS) a participar
en nuestra iniciativa de Gestion de Recursos Humanos, TOGETHER. El objetivo de la iniciativa
TOGETHER es apoyar a las EFS para que mejoren sus procesos operativos y de gobernanza en
materia de recursos humanos, ética e inclusiéon. Dado que las personas son el principal activo
de las EFS, TOGETHER ayuda a estas a liderar con el ejemplo en la gestion de su personaly, de
este modo, mejorar su desempeno e impacto de forma sostenible.

Tras el éxito de la implementacion de TOGETHER en mas de 30 EFS en inglés, francés y arabe,
invitamos ahora a las EFS de OLACEFS a manifestar su interés en participar en la
implementacién en espanol que se ofrece en colaboraciéon con el CCC.

TOGETHER consta de tres componentes: «1. Gobernanza de Recursos Humanos», «2. Gestion
de la Etica» y «3. Gestion Inclusiva del Personal». Como primer paso, las EFS participantes
completaran el aprendizaje en linea sobre Gobernanza de Recursos Humanos dentro del
Componente 1, que introduce un enfoque holistico para el desarrollo de las practicas de gestidn
de recursos humanos en la EFS; desde practicas para la contratacidon e incorporaciéon del
personal, pasando por la gestion de competencias (tanto para el personal de auditoria como
para el personal no auditor), la gestion del desempefio y el desarrollo profesional, hasta la
estrategia y la planificacidon de la gestidn de recursos humanos. Ademas del curso en linea de
una duracién de seis semanas, este Componente 1 incluye un taller presencial que culmina con
la elaboracién por parte de las EFS de un plan de prioridades para el desarrollo sostenible de la
gestion de recursos humanos alineado con la estrategia de la EFS. La participacién en los
componentes subsiguientes sobre gestidn ética y gestidn inclusiva del personal se basa en las
necesidadesy prioridades establecidas en este primer componente y plan.

Para ofrecerles una informacién mas detallada acerca de la iniciativa TOGETHER, les invitamos
cordialmente a una OPEN HOUSE (jornada de puertas abiertas) el 18 de junio de 2026. Este
evento en torno a la iniciativa TOGETHER de la IDI tiene un doble propdsito:

e Sensibilizar y compartir experiencias relevantes sobre los retos y las oportunidades que
enfrentan las EFS en materia de gobernanza de recursos humanos, incluyendo cémo esto
afecta a su éxito y a su desempeno general.

e  Ofrecer informacion sobre cémo la iniciativa TOGETHER puede apoyar a las EFS en su
trabajo para abordar esos desafios y aprovechar las oportunidades existentes.
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Les invitamos amablemente a consultar el Anuncio adjunto para obtener informacion adicional
sobre la iniciativa, el apoyo que se brindara, las actividades y los plazos, asi como para acceder
al formulario de expresion de interés por parte de su Entidad Fiscalizadora Superior (EFS). Al
hacerlo, tengan en cuenta los criterios de preparacion para las EFS definidos en el Anuncio. Una
vez recibidas las expresiones de interés de las EFS, se invitara a un maximo de ocho (8) EFS a
designar a sus equipos para la implementacion de la iniciativa, de acuerdo a los criterios
requeridos. El siguiente paso sera invitar a cada EFS interesada a una reunion bilateral para
aclarar las expectativas.

\

Por favor, envien su respuesta al formulario mencionado expresando el interés de su EFS en
participar en TOGETHER en espanol a Dafina Dimitrova, Directora General Asistente, y a Maria
Herrero-Aldea, Coordinadora Senior, a TOGETHER®@Idi.no, antes del 3 de julio de 2026. Por
favor, incluyan al CCC de OLACEFS en copia enviando un correo electrénico a Leandro Buendia
a presidenciaccc@coontraloria.cl’.

Finalmente, nos gustaria comunicar que IDI firmard la respectiva “Declaracion de
Compromisos” dentro de la iniciativa TOGETHER con las EFS interesadas, en el contexto de la
XXXV Asamblea Anual de OLACEFS, organizada por la Contraloria General de la Republica de
Colombia en Cali, del 11 al 14 de agosto de 2026.

Atentamente,

Dafina Dimitrova orothy Pérez
Directora General Asistente Contralora General de la Republica de Chile
INTOSAI Development Initiative (IDI) Presidente del Comité de Creacion de
Capacidades
OLACEFS

" Les recomendamos que manifiesten su interés lo antes posible, ya que, en el contexto actual de
restricciones presupuestarias, el niumero de EFS participantes podria verse limitado por estricto orden de
inscripcion.
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TOGETHER

Gobernanza Responsable e

Inclusiva de los | . 3
Recursos Humanos

de las EFS

(Por qué esta iniciativa? - Cn it Sim T o Seramnion (CIRE). 1a inckasion y la
etica comparten el denominador comun de reflejar la cultura
organizacional, la cual, a su vez, influye en el enfoque de la alta

La buena gobernanza de laz Entidadec Fiscalizadoras direccion, azi como en la cultura ética y en la dizposicion y 1as
Superiorac (EFS) ec fundamental para garantizar suditonas d&  opormunidades para la transversalizacion e inclusion de género.
alta calidad y otraz actividades criticas que, a su vez, Estas treg dress ce centran principalments en el personal de la

contribuyen a mejorar larendicion de cuentas enel 28Ctor  grganizacion (a diferencia de otras dreaz ms orientadas a log
piblico y en la vida de todee loc ciudadancs. Por Iotanto, 28 gistemas y las operacionee) y, por lo tanto, ejercen una
ecpera que las EFS actizen como organizadionec modelo en  influencia mutua. Por ello sstos tres temas, ectrechamente
todoe loc ambitos pertinentec, inchiida la gestion de sue interrelacionados, ze abordan en la iniciativa TOGETHER.
mas importante y valioeo. Esto incluye tanto al perconal de

auditoria como al no auditor. Para una EFS, liderar con & Objetlvo.

gjemplo en ecte ambito zignifica garantizar zictemas de gection

de recursos humance bien dizefados y funcionales que La miciatva TOGETHER tiene como objetivo ayudar a laz
PIOMuEVan un comportamiento &tico, practicas con Entidadec Fizcalizadoraz Superiores (EFS) (en funcion de su
percpectiva de género y una cultura incluziva en todos los contexto y necesidadec) a msjorar zus cistemas de
sistemas y operacionec de la EFS. Por consiguients, la gobemanza en materia de recursos humanos, &dca, genero
implementacion de una gestion solida de los recursos e incluzion, contribuyendo azi a la mejora de la gobernanza
humance e ecencial para garantizar y mejorar el decempefio  de las EFS y de la rendicion de cuentas, integridad y

de laz EFS de acuerdo con sus objetivee y prioridades transparencia en el sector publico. La iniciativa ecta
ectratégicas. concebida para zer relevants para todos loz modelos de

EFS, independientements de lac caractenzticas de sus
Loz datoc de la Encuesta Global de 2023 muestran que existe  sistemas de recursos humanos, que pueden variar segun sus
un margen considerable de mejora en la capacidad de laz estructuras inetitucionales y tradicionec administrativas, su
EFS para gectionar eficazmente suz recursos humanoe, en nivel de indspendencia y autonomua, y otroc factores.
temas como la contratacion, Promociones, FTeMUNETacion,
motivacion y retencion. La gestion de Ia ética y &l decarrollo
de loz recursos profecionales contimian siendo temas
centralec.




Alcance y estrategia de implementacion

intervendonec ma: especificas y profundas sobre ética e
incluzion para laz EFS que identifiquen necacidades concaretas
&N ecas areas.

La niciativa comprends or&s COMpPONentss: un primer
components integral zobre todos los aspectoe de la
gestion de los recurcoc humanos; y doz componentec con

Fundamentos de la gestion de recursos humanos para las

EFS

* Programa de capacitacion integral que abarca laz diez dimenczionez del ciclo
de valor de la gestion de recurzoz humanos, dezde la planificacion hasta el
bienectar del perzonal (curzo facilitado de eLeaming de 6 zemanaz + taller
precencial).

* Revizion integrada de laz practicas de gestion de recursoz humanoz bazada en
el modelo de madurez de la geston de loe recurzoz humanos elaborado por el
Comité para la Creacion de Capacidadez de INTOSAL

* Decarrollo de una estrategia o un plan de accion para prionzar y recolver laz
brechac identficadas en la revizion.

* Apoyo a nivel de laz EFS para proyecto:s ecpecificoz destinadoz a deczarrollar
practicas de gestion de recursoc humanos.

PONENTE

Gestion de la Etica de las EFS

* Revizion de loz siztemas y practicas de control ético dentro de laz EFS.

* Intercambio a mvel regional.

* Intervencionez adaptadas al contexto: mejora de loz siztemas de control éoco de
laz EFS en cumplimiento de loz principios de laz normas ISSAI 130.

COMPONENTE 2

Gestion de la inclusion y la diversidad

® Revizion de la integracion de la gection de la diverzidad e inclusion en laz practicaz
de gection de recurzoz humanoz de las EFS. (curzo de aprendizaje electrénico
guiado).

® Intervencione:z especificas al nivel de la EFS para abordar laz deficienciaz
identificadaz en matena de diverzidad e incluzién en la geztion del perzonal de laz
EFS.

T
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:Como pueden participar las EFS?

La iniciativa TOGETHER se ofrece a las previstos. Cada EFS cuenta con el apoyo de un
EFS de todas las regiones de INTOSAI mentor dedicado, que acompanara al equipo a
desde 2022, y ya incluye a mas de 30 EFS lo largo de la iniciativa.

y tres idiomas. La parficipacion se basa en

la expresion de interés de las EFS y se . 3
fundamenta en un compromiso entre la Para obtener mas informacion sobre 1a

EFS e IDI. Cada EFS designa a su equipo mmiciativa, puede ponerse en contacto por
correo electronico:

y se asegura de que éste disponga del
tiempo requerido para participar con
exito en la iniciativa y entregar los
productos principales dentro de los plazos
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¢,Como se apoyara a las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS)?

o IDl prestara apoyo a un maximo de 8 Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS).
e Las EFS recibiran formacién profesional (aprendizaje en linea guiado, apoyo bilateral,

aprendizaje social y talleres presenciales).

o IDI cubrira los costos directos de la participacidn presencial en un taller para un nimero
limitado de participantes de cada EFS participante (incluida en la lista DAC de la OCDE),
siempre sujetos a la disponibilidad de los recursos financieros.

e |Dly el CCC de OLACEFS realizaran el seguimiento de la participacion de las EFS en las
actividades de la iniciativa.

IDI y el CCC de OLACEFS trataran como confidenciales los borradores, documentos de trabajo y
demas documentos compartidos por las EFS en el marco de la iniciativa.

¢ Cuales son los hitos clave?

Lainiciativa se desarrollara desde junio de 2026 hasta junio de 2027, con los siguientes hitos clave:

Lanzamiento de la
iniciativa

(principios de junio de
2026)

IDly el CCC de OLACEFS
envian la presente carta a
las EFS invitandolas a
expresar su interés.

Firma de la Declaracion
de Compromisos en la
Asamblea de OLACEFS

(agosto de 2026)

Lanzamiento oficial de la
iniciativa TOGETHER en
OLACEFS.

Revision de las practicas de
gestion de recursos
humanos (octubre-

noviembre de 2026 )

Las EFS llevan a cabo una
revision integrada de sus
practicas de gestién de
recursos humanosy
preparan un informe
interno.

Implementacion de
acciones seleccionadas,
transicion hacia la ética
y lainclusién.

(enero - junio de 2027)

Apoyo de IDIl a nivel de la
EFS para acciones
seleccionadas. Transicion
a otros componentes de la

funcién de las
necesidades.

iniciativa TOGETHER en

Curso sobre los Taller de Planificacién de
Fundamentos de la Recursos Humanos
Gestion de Recursos (principios de diciembre
Humanos (septiembre- de 2026)

octubre de 2026) Tras la revisién interna, las
EFS participantes
elaboran estrategias o
planes de accion de
gestion de recursos
humanos priorizados.

OPEN HOUSE para las
EFS intetersadas

(18 de junio de 2026)

Recepcidén de Expresiones
de interés y reuniones
bilaterales con las
Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS)
interesadas en julio-
agosto de 2026.

Curso online guiado de
seis semanas que abarca
todos los aspectos
fundamentales de la
gestion de recursos
humanos, con seminarios
web semanalesy
reuniones bilaterales
entre cada EFSy su
mentor.
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Convocatoria de expresion de interés para participar en TOGETHER - Componente

1: Fundamentos de la Gestion de Recursos Humanos

IDly el CCC de OLACEFS invitan a las Entidades de Fiscalizacion Superiores (EFS) interesadas en
participar en TOGETHER — Componente 1 Fundamentos de la Gestién de Recursos Humanos a enviar
su “Expresion de Interés” antes del 3 de julio de 2026 .

Para expresar su interés, solicitamos a las EFS que:

1. Completen el formulario de Expresion de Interés del Anexo A:
v' Expresando la disposicion de la EFS a participar en la iniciativa.
v Expresando su voluntad de cumplir con los compromisos de la iniciativa, y

v" Firmando el formulario de expresion de interés —firma del/de la Titular de la EFS u
otro miembro del cuerpo directivo de la EFS.

2. Envien un correo electrénico con el formulario de nominacién, debidamente cumplimentado y
firmado, a Dafina Dimitrova, Directora General Asistente, y a Maria Herrero-Aldea, Coordinadora
Senior, a la direccidn together@idi.no, e incluyendo a Leandro Buendia, del CCC de OLACEFS, en
copia, presidenciaccc@coontraloria.cl.

' Les recomendamos que manifiesten su interés lo antes posible, ya que, en el contexto actual de restricciones
presupuestarias, el nimero de EFS participantes podria verse limitado por estricto orden de inscripcion.
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Anexo A: Formulario de manifestacion de interés

(Por favor, lea, complete y firme al final)

La EFS expresa su disposicidn a participar en la iniciativa TOGETHER:

4 La EFS ha reconocido el desarrollo y la gestién de sus recursos humanos
como una prioridad clave en su plan estratégico; alternativamente, la EFS esta
en proceso de desarrollar un nuevo plan estratégico o una estrategia de
recursos humanos especifica.

v La EFS estd comprometida con el mantenimiento de estandares de
comportamiento ético, asi como de género, diversidad e inclusién en sus
operaciones.

v La EFS se compromete a proporcionar la informaciéon y la documentacion
necesarias relacionadas con las areas cubiertas por la iniciativa.
v La EFS cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades

de lainiciativa dentro del plazo establecido.

La EFS esta dispuesta a firmar la Declaracion de Compromiso.

e |La EFS se compromete a apoyar a sus participantes
proporcionandoles los recursos necesarios (acceso a
Internet, acceso a la informacién, documentaciéon vy
funcionarios adecuados, etc.) para lograr los resultados
esperados de la iniciativa, tal como se detalla a continuacion:

e Aproximadamente 45 horas de formacién en linea sobre los
fundamentos de la gestién de recursos humanos de las EFS,
distribuidas a lo largo de 6 semanas, incluyendo un seminario
web semanal en directo de una hora.

Calidady
puntualidad

e Realizar larevision integrada de recursos humanos basada en
el modelo de madurez de gestion de recursos humanos de la
EFS, con apoyo remoto de IDI a través de un mentor dedicado.

e Participar en el Taller de Revisidn y Planificacién para finalizar
la Revisién Integrada y el Plan de Acciéon de Recursos
Humanos.

e |La EFS compartira la informacion, incluidos los documentos
de trabajo y los borradores de planes, que IDI necesite para
proporcionar comentarios y apoyo.

Compartir
informacion para el
aprendizaje entre
paresyla
retroalimentacién
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La EFS declara que (a) entiende y cumple los criterios de preparacion institucional, (b) el
equipo designado significa la nominacion del equipo, y (c) tiene la voluntad de cumplir
todos los compromisos de las EFS relacionados con la iniciativa TOGETHER en espafiol.

Firma:
Nombre:
Puesto en la EFS:

Fecha:
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